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2026. majus 28. napjan 13 drakor tartott éves kozgyllésén elhangzott

részvényesi kérdések és azokra adott valaszok 6sszefoglalasa

A Tarsasag ezuton tajékoztatja a T. Befektetdket, hogy 2026. majus 28. napjan 13 drakor tartott
éves kozgy(ilésén a napirendi pontok megtargyalasat kovetéen a megjelent részvényesek
kérdéseket intéztek a Tarsasag muikodésével kapcsolatban, amelyekre Kovacs Zoltan Lajos, az
igazgatdsag elnoke valaszolt. A Tarsasag elkészitette az alabbi 6sszefoglalot a feltett relevans
kérdésekrdl és azokra adott valaszokrol:

Részvényesi kérdés:

2025 6s jelentésben szerepel egy nagyobb 6sszegl egyéb beruhazas. Ez mivolt?

Valasz:

Nagykapacitasu tarolo rendszer beruhazas volt. Idei és jovd évben ebben nem lesz valtozas, nem
szlikséges valoszin(ileg csere. 2027-re a tarolé és memoaria arrobbanas talan csillapodik és talan
akkora jut oda a tarsasag, hogy cserélni kell. Most az valdszinUsithetd, hogy addigra az ar
normalizalodik.

Kérdés: Tavalyi eredményt egyszeri tétel is befolyasolta. Mi lett volna eredmény enélkil?

Valasz:

Valasztas elbtti évek er6sebbek szoktak lenni informatikdban, ez normal piaci trend, de ez nem
egyszeritétel, ez a normal Uzletmenet része. Biztos jottek megrendelések, amik hamarabb jottek,
de voltak olyanok, amik meg bar kellett volna, de nem teljeslltek 2025-ben, hanem atcsusztak
2026-ra.

Bevétel jelentdés része infrastruktirahoz kotott. Egy egymillié forint feletti szolgaltatas mar
jelent8s. Egy szerver storage 300 millid, nem lehet szolgaltatasbdél olyan 6sszeget 6sszehozni,
ami elérné ezt a hatast. Tavaly is volt millidrdos szerver storage szallitas, ami normal izmetmenet
része, de hatdssal van jelentésen eredményre.

Kérdés: Tékeemelések torténtek. Kétszer sikerult 1milliard koruli 6sszeget megszerezni, ami
jelentds. Ezzel kapcsolatban van-e konkrét terv, elképzelés, mivan folyamatban?

Valasz:

Nézlnk tobb lehetdséget, amik eltérd érettségi szakaszban vannak tranzakcidé szempontbél és
amikor odajutunk, hogy elérjuk azt a fazist, hogy be tudjuk jelenteni, akkor azt meg fogjuk tenni.
Tavaly azt a lehet&séget szerettik volna megteremteni, hogy a téke majd az akvizicidkat szolgalja.

Gazdasag aktiv szerepléjeként azt lattuk, hogy nem fenntarthaté a gazdasagi kornyezet, ami
veszélyeket és lehet6ségeket is teremt a cégnek.

2016 6ta mar két ciklust atéltlink, hidba maradt a kormany, a megrendelések lassultak. Ilyenkor
van mindig egy szlinet. Novekvé palyan vagyunk, de a szlinet és szlinet ara, hogy piaci visszaesés
lesz, ezért némi el6takarékossagi szerepe is volt tbkeemelésnek.



Azt latjuk, hogy 6vatossagunk indokolt volt. Biztosak vagyunk abban, hogy a szlinet és az Uj
vilagrend épulése olyan lehet6ségeket fog teremteni, amit esetleg még nem is latunk, de biztos,
hogy a piaci verseny er6sodése lehetdségekkel fog jarni, ami neklink piacot jelent.

Bizonytalan szallitasi hatarid6k és arualap ez mind bizonytalansag. Ugyanakkor az egy lehet8ség,
hogy j6 termékkel, jo szolgaltatassal piacot lehet ndvelni. Az atmenet nem fog annyira rapidan
végig menni. Most tirelemmel kell lenni, hogy még er6sebben j6jjiink ki, mint ahol most vagyunk
Most azt éljiik, amire felkésziiltiink. Es kivancsian varjuk, hogy milyen Uj lehetéségek lesznek.

Kérdés: Rendszerintegracios létszam leépités kapcsolddik ehhez?
Valasz:

Ha véget ér egy projekt és ugy dontlink, hogy nem tartjuk fenn létszamot, mert nem latjuk azt az
adott piacot kecsegtetdének, akkor ezt meg kell lépni. A hatékonysagnovelés egy tudatos része a
munkanknak. A siker sok hatékonytalansagot sokaig fenn tud tartani, de mindig elvégezziik az
onvizsgalatot, mert a cél, hogy a tarsasag novekvd palyan legyen.

Tavalyi év végén kifutott egy haroméves projekt, amire extra eréforras volt felvéve.

Plusz azt latjuk, hogy valtozott piac és mar nem igaz, hogy nincs elérhetd IT szakember. A piacon
lesz kinalat.

Kérdés:
Milyen terlletet érintett?

Valasz:

Nem egy konkrét teruletet, szinte minden terlletet érintett. Rendszerintegracid, back office stb.
is.

Kérdés:
EU-s pénzek hatasa?

Valasz:

EU-s pénzek hianyaban sem valtozott, hogy vannak teruletek, ahol digitalizaltsag van latszdlag és
sokat lépett elére az orszag, de ezek kozull kevés, ami jol mikodik és sok van, amire sok lett
elkoltve.

Ha megnyilnak forrasok és ugy lesznek elkoltve, amilyen feltételt EU elvar, az a teljes piacnak egy
nagyon jo lehetéség. Nem biztos, hogy mindenhol fel kell fedezni a spanyol viaszt, mert lehet,
hogy a vilagban van mar nagyon j6 valasztas.

Ha valdban piaci verseny lesz, az szenzacids lehetéség lesz nekliink is, mert vannak mar
referencia projektjeink, szakembereink, tapasztalatunk. Jové ilyenkorra okosabbak lesziink.

Kérdés:
Mik a veszélyei valtozasnak? Kieshetnek partnerek?
Valasz:

Vevéi oldalunkon azt latjuk, hogy kevés ugyfellink van, aki rosszul fizetne. Van, akinél vannak
csuszasok és mégis dolgozunk vele, mert régi tigyfél, de ez nem jellemzéd.



Van olyan media piaci kiad¢ uigyfél, akinek hardwer infrastukturat szallitottunk, de azt nem tudjuk
mi lesz a jovdje a politikai valtozasok fliggvényében. Ezek a szerz6dések nem toxikusak a cégnek,
mert a szerz6dések alapjan a gyartora atruhazhatjuk a szerz6dési pozicionkat és neki kell akkor
beszednie a pénzt. Ezért nem allhat el olyan helyzet, hogy neklink legyen tobbszazmillids fizetési
kotelezettséglink.

Kérdés:
Likviditas novelésre van-e otlet? Kulfoldi befekteték érdeklédése vélhetben eléjohet.

Valasz:

A tarsasagnak is érdeke lenne a nagyobb likviditas. Van tanacsadonk, de nem tudunk biztos
megoldast. Azt latjuk, hogy kotések gyakorisaga nétt, de nem lehet ebbdl pontos mintat
leképezni, hogy mi okozhatta ezeket. Kozkézhanyad novelése jo lenne, ezekrél gondolkodunk és
lépésrél lépésre probalunk haladni.

Intézményi kor csak egy lehetbéség, ha likviditast vizsgaljuk, de 6k elég passziv befektetdk.
Intézménynek arazé szerepe van. A részvényvasarlas is lehetfség lenne, de ez nehéz a jelen
feligyeleti kornyezetben, hogy ne legyen piacbefolyasolas.

Alikviditas novelése egy turelemjaték. Fundamentalis alapon minden adott, hogy legyen nagyobb
likviditas, de kisbefektetdi oldalrél nem.

Tékebevonas kiilén sorozat volt és nincs BET-en, nem befolyésolja forgalmat.
Kérdés:

Amit hidnyolok az a narrativa. Nem latok olyan narrativat, ami kisbefektetének vonzé lenne. A
szamok jok, de ez kevésbé érdekes furcsa mod a piacon, hanem a storyt keresik. Kellene olyan
Uzenet, amihez kapcsolddni tud a befektetd.

Valasz:

Van olyan IT cég, ami narrativa épitésben nagyon jo, de aztis halljuk, hogyha a kovetkez8 sok-sok
év jol sikerul, akkor lesz tartalom is a narrativa mogott, de mi nem ilyenek vagyunk. Fontos
alapelvink, hogy tartjuk a szavunkat, megbizhatdak akarunk lenni, télunk messze all a szabadon
szarnyalds. Konzervativabban allunk hozza ehhez. A mai ,,divatos” témakkal mi is foglalkozunk,
mert piacot jelenthet és a szolgaltatasainkhoz kapcsolédhat. Kommunikacié és media az a
terullet, ahol sokat lehet kolteni, de mindig lehet egyre tobbet, de korlatlan er6forrasunk nincsen.
Keresstlk azokat a fellileteket, ahol meg tudjuk szélitani azokat is, akik esetleg részvényeseink is
lehetnek, de ezt nem minden aron tesszuk.

Kérdés:
Standard kategériaba jutasbol lesz-e valami?
Vélasz:

Biztosan igen, de ne a kozel j6v6ben gondolkodjunk, idén és jovére nem. Van két terllet, ahol
otthonosan kell mozognunk. Kell annyi kisbefektetd, aki likviditast meg tudja teremteni.



Fontos, hogy IFRS atallas is szukséges. Ennek a megugrasahoz belulis fejlédnink kell. Van ugyan
IFRS kompetencia a cégen belul. A tobblet koltségekre fel kell készulnink. Akvizicids targetek
nem IFRS-ben kdnyvelnek, a konszolidacio nehezitett. Ezen nem akarunk elbukni, hogy ez olyan
plusz terhet jelentsen, hogy elveszitstink egy nagyon jo pénzlgyi vezet6t.

Részvényesi komment: Van olyan bank, ami nem biztosit kereskedési lehetf8séget Xtend
részvényekre.

Sajnos, err6l nekunk is van tudomasunk és nyugdijalapok sem tudnak Xtend kategdriaba
befektetni.

Kérdés:

Eredmény elbrejelzésben vagy elemzésen gondolkodnak-e? Jov6t arazza a tézsde.

Valasz:

Tavaly volt ilyen prébalkozasunk, de a kdovetésre nem talaltunk senkit. Nem vallalta senki a cég
mérete miatt.

Kérdés:

Mennyi kisrészvényes van?

Valasz:
140 korili kisrészvényes van.

Kérdés:
Osztalékfizetés varhaté 2030 utan?

Valasz:
2030 utanra redlis cél. Addig az cégérték és a részvény likviditasanak a novelése az els6dleges
cel.



