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OSSZEFOGLALAS

A Kermann IT Solutions egy informatikai rendszerintegrdciot, tébbrétegu informatikai szolgaltatast, komplex IT megoldasokat
nydQjté koézépvdllalat, az informatikai szolgdltatéipar feltérekvé szereplbje. Tevékenységink elsésorban a vdllalatok,
intézmények részére nydjtott szolgdltatasokbdl all, melynek harom fé tevékenységi szektora a rendszerintegrécios

szolgaltatasok, a szoftveres megolddsok és az épuletinformatikai szolgaltatasok.

A Kermann IT Solutions Nyrt. legfébb eréssége az atfogd ismertekkel rendelkezd, dsszeszokott, innovativ fejlesztécsapata,
melynek tagjai tébb évtizedes tapasztalattal rendelkeznek IT infrastruktaréak kialakitasaban, fejlesztésében, valamint teljes kéru
rendszerizemeltetésben. Ugyfélkézponta hozzadlldsa segiti a Tarsasagot abban, hogy mindig optimdlis megolddst tudjon

biztositani partnerei szdmara.
Szolgdltatasainkat az IT ipardgat meghatdrozé, nemzetkdzi gyartdé vagy fejleszté cégek partnereként végezzik, akik
elvarjak szakembereinktdl a legmagasabb szintl tudast, mind IT mérndki, mind szoftveres terlleten.

Kuldetésunk, hogy folyamatosan fejlédé vallalatként is alapvetéen megbizhatd IT szolgdltaték akarunk maradni, aki a jové

informatikai kihivasaihoz az infrastruktarat képes hozzaadni és megallas nélkil szolgaltatni.

KERMANN ERTEKEINK

IGENYESSEG

ONALLOSAG

HATEKONYSAG EGYUTTMUKODES

Gazdasdgi teljesitmény tekintetében egyértelm(i névekedés jellemezte a 2025. évet, az arbevétel 35%-kal, emelkedett az el6z6

évhez képest, emellett az eredményesség is ndvekedett. A 2025. évi terveink eredményét biztonsaggal teljesitettik.
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A TARSASAG FOBB MERLEG ES EREDMENY ADATAIT AZ ALABBI

TABLAZAT FOGLALJA OSSZE:

2024 2025 vdltozas
Ertékesités arbevétele eHUF 11549 834 15 571 249 +35 %
Uzemi eredmény eHUF 676 636 961149 +42 %
EBITDA eHUF 850 754 1467 646 +73 %
Adézott eredmény EFt 612766 1028 068 +68 %
EPS (1 részvényre juté profit) HUF 56 94 +68 %

A novekedés hatterében tobbségében a Kermann IT Solutions Nyrt. menedzsmentje dltal korGbban megfogalmazott stratégia

tudatos végrehajtdsa all. A névekedés egyutt jart az ugyfélallomény névekedésével is, tovabbra is jellemzé az uGgyfél

diverzifikécié. A Tarsasdg drbevételének névekedése jéval meghaladta az éves inflaci6 mértékét, ami azt jelzi, hogy a

névekedés valodi piacbdvités és tébblet értékesités eredménye.

Az arbevétel névekedése mar nem aranyos a vdllalat szervezeti bévilésével, az atlagos statisztikai Iétszam 18%-kal csékkent.

Ennek oka tébbségében egy kisebb Uzletdg megszlinése.

A kedvezdtlen gazdasdagi helyzet ellenére a Kermann IT 2025. évében is a bazisidészak felett teljesitett az aldbbiak szerint:

- 35%-kal (4,02 mrd Ft-tal) magasabb arbevétel

- 6 %-kal magasabb export arbevétel arany

- 73 %-kal (617 mFt-tal) magasabb EBITDA

- 68 %-kal (415 mFt-tal) magasabb adézott eredmény
- 68 %-kal magasabb EPS (1 részvényre juté profit)

A kordbbi évek inflacios hatésa egyértelmien megmutatkozik réforditasainkban, leginkabb a személyi kéltségekben, ami az IT

szektorban jellemzéen kiemelten magas koéltséghdnyadot képvisel.
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A TARSASAG FEJLODESENEK BEMUTATASA, A MERLEG
FORDULONAPJAT KOVETOEN BEKOVETKEZETT FONTOSABB
ESEMENYEKIG

A Kermann IT Solutions Nyrt. a 2008. januér 9. napjatél mikéddé Kermann MUszaki Fejleszté és Tandcsadd Korlatolt Felelésségu
Tarsasdg jogutddjaként 2020. szeptember 1. napjéval jétt 1étre 10.500.000 Ft (azaz tizmillio-dtszdzezer) jegyzett tékével. A Kermann IT
Solutions Nyrt. alaptékéje 2023. jalius 7. napjén kerilt megemelésre 100.000.000 (azaz szazmillio) forintra alaptékén fellli vagyonbél.
Az alaptéke 100%-ban pénzbeli hozzgjarulasbdl dll, amelyet a Kermann IT Solutions Nyrt. részvényese teljes egészében
rendelkezésre bocsatott.

2022-ben tulajdonosi déntés szilletett a tevékenységi profil egyszerdsitésérél és a nem kulcsfontossaga (non-core) tevékenységek
kiszervezésérdl. A kivalasi folyamatot a Cégbirésag 2023.0118-i datummal jovahagyta. A kivalads kapcsén a végleges
vagyonmérleget 2023.01.18-n a Cégbirésag jovahagyta. A végleges vagyonmérleg médositdsa 2023 novemberében elkészult, az
atalakulés kényvvizsgaléja 2023.12.18-n kiadta a konyvvizsgdléi jelentést, melyet a Tarsasdg 2024.05.15-n nydjtott be a
Cégbirésaghoz.

A profiltisztitds kdévetkeztében 2023. janudr 18-an kivalt a cégbdl a Kermann Lighting Kft,, illetve a Kermann Industries Kft. EI6bbi a
korabbi LED-és vilagitastechnikai fejlesztési- és kereskedelmi Uzletdgat, utdbbi az alaptevékenységhez nem kapcsolédd ipari
tevékenységeket és eszkdzoket (jellemzéen miiszaki berendezéseket, gépeket) tartalmazza. A Kermann IT Solutions Nyrt. a kivéldas
utdn tovabb muikoédd jogutdd tarsasagként végzi tevékenységét, 2023-ban mar gyakorlatilag kizérélag az alaptevékenységre
koncentralva.

A célok gyorsabb elérése érdekében mar nem csak organikus névekedést és piacbdvitést kivan a Kermann IT Solutions Nyrt.
megvalésitani, hanem akvizicidkon keresztil is megprébal tovabb fejlédni. Mivel a névekedéshez tékére is sziiksége van egy fejlédé
vdllalatnak, megsziiletett a déntés, hogy a Kermann IT Solutions Nyrt. részvényei jelenjenek meg a BET Xtend piacan.

A Kermann IT Solutions Nyrt. egyedli részvényese 2023. oktber 27. napjan 2/2023 (oktéber) szamua Alapitéi Hatarozataval
elhatdrozta, hogy a Kermann IT Solutions Nyrt. mukédési formajat megvdaltoztatja, és nyilvdnosan mkédd részvénytarsasagként
kivin mikoédni a jovében. A Részvények Xtendre toérténd regisztracidja céljabdl készitett Informéciés Dokumentumot a Kermann IT
Solutions Nyrt. 2023. oktéber 30. napjan jovahagyésra benydjtotta a BET-nek. A BET regisztréciés kérelmet jovahagyd déntését
kévetéen, a Kermann IT Solutions Nyrt. benyujtotta a mukédési formavaltasra iranyuld kérelmét a Févarosi Torvényszék
Cégbirésaga szdmdra, hogy bejegyzésre keriljon a Kermann IT Solutions nyilvinosan mikédd részvénytarsaséggd valdasa,
amelynek hatélya 2024 janudr 30. Ettél a naptdl kezdve a Tdarsasdg elnevezése Kermann IT Solutions Nyilvinosan Muikédé
Részvénytdrsasdgra valtozott. Ugyanezen nappal hatdlyba Iépett a Kermann IT Solutions Nyrt. Alapszabdlya. A Részvények Xtendre
megkezdte a mikoédését.

A Tarsasag a Nyilvainos részvénytdarsaségga valast kdvetden végrehajtott egy zartkorl tékeemelést. A Tarsasdg Igazgatésdga az
alaptékeemelés eredményét a 2/2024. (marcius) szami Igazgatésdagi hatarozataval 2024. marcius 7-én megadllapitotta és déntétt
a Tarsasag alaptékéjének felemelésérdl. Az alaptékeemelés eredményeként a Tarsaség dsszesen 924.991 db Gj, egyenként 10 Ft
névértéku, a Tarsasdg meglévé részvényeivel azonos jogokat biztositd, dematerializalt torzsrészvényt bocsatott ki részvényenként
495 Ft kibocsatdsi értéken. A Tarsasag alaptékéje a lezarult jegyzés alapjén a 2/2024. (marcius) szamu Igazgatdsagi hatarozatnak
megfeleléen 2024. marcius 7-i hatdllyal 9.249.910 Ft 6sszeggel, 100.000.000 Ft-rol 109.249.910 Ft-ra emelkedik, a térzsrészvények
mennyisége pedig 10.000.000 darabrél 10.924.991 darabra emelkedett. Az alaptékeemelés eredményeként a Tarsasdg ésszesen
457.870.545 forint tékét vont be. A kibocsatdsi érték és a névérték kilénbozete a Tarsasdag téketartalékdaba kerdilt.

A tékeemelést kdvetden a Budapesti Ertéktézsde Nyrt. mint Piacmiikédtetd a 16/Xtend/2024. szama hatdrozatéban a Kermann IT
Solutions Nyrt-nek az Xtend piacra regisztralt, HUD000209440 ISIN azonositoval rendelkez6 térzsrészvényei tekintetében a Tarsasag
altal benydjtott kereskedés megkezdése iranti kérelemben foglaltak alapjéan Ggy rendelkezett, hogy az értékpapirok Elsé Kereskedési
Napja 2024. dprilis 10.

2025. december 11-én tékeemelésre kerult sor, kamatozé részvény kibocsatasaval.
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A FORDULONAPOT KOVETO JELENTOS ESEMENY:

A Tarsasag 2025. november 27. napjan elhatdrozott részvényfelosztasa, valamint a 2025. december 11. és 2026. janudr 22.
napjan elhatdrozott kamatozd részvény kibocsatasai kovetkeztében sziikséges részvény keletkeztetések és okiratcserék
folyamata véglegesen 2026. marciusaban zarult le.

A Tarsasag részvényeihez kapcsolédé szavazati jogok szdma sorozatonként, a sajat részvény allomanyok feltintetésével, és az

alaptéke nagysagardl az aldbbiak szerint alakul:

A Tarsasag alaptékéje, részvényei

A Tarsasag fé profilja az informatikai infrastruktarak kialakit@sa, fejlesztése és lizemeltetése. A Tarsasdag célja, hogy ugyfelei
szdmdara olyan testreszabott szolgaltatdsokat és megolddsokat nyujtson, melyekkel hozz&jarulhat Uzleti sikereikhez és
fejlédésikhéz. A Tarsasdgnak az elmilt években szdmos piacvezetd gyartéval sikerllt magas szintl partneri kapcsolatot
kialakitania, melyeknek készénhetéen mindig a legmegfelelébb termékeket, illetve megoldasokat tudja javasolni tgyfelei
szdmara.

A Kermann IT Solutions Nyrt. az ipardg kézepes méretd vdllalatai kézé tartozik. Az elmdlt évek organikus névekedése (j
lehetdéségeket is teremtett, igy sziikségessé valt a Tarsasag stratégidjat Gjra fogalmazni és Gj célokat kitlizni.

2022-ben tulajdonosi déntés szlletett a tevékenységi profil egyszerGsitésérdl és a nem kulcsfontossdga (non-core)
tevékenységek kiszervezésérol. A profiltisztitas kdvetkeztében 2023. janudr 18-an kivalt a cégbél a Kermann Lighting Kft., illetve
a Kermann Industries Kft. Elébbi a korébbi LED-és vilagitastechnikai fejlesztési- és kereskedelmi Uzletagat, utdbbi az
alaptevékenységhez nem kapcsolédé ipari tevékenységeket és eszkdzoket (jellemzéen muszaki berendezéseket, gépeket)
tartalmazza. A Tarsasdg a kivalas utdn tovébb mikédé jogutdéd tarsaséagként végzi tevékenységét, 2023-ban mar
gyakorlatilag kizarélag az alaptevékenységre koncentrdlva.

A célok gyorsabb elérése érdekében mdar nem csak organikus névekedést és piacbdvitést kivin a Kermann IT Solutions Nyrt.
megvalésitani, hanem akviziciokon keresztil is megprobadl tovabb fejlédni. A ndévekedéshez szikséges téke bevondsa és a

lehet8ségek bévitése érdekében jelentek meg a Tarsasdg részvényei a BET Xtend piacdn 2024. janudr 30-an.

Részvénysorozat Névérték (Ft/db) Darabszam Ossznéveérték (Ft)

Kermann IT Solutions Nyrt.

térzsrészvény ISIN: HU0000229299 0,1- 1.092.499.100 109.249.910
Kermann IT Solutions Nyrt. Kamatozé Részvény
(révid név: KERMKAM) ISIN: HU0000229307 100 96.447 9.644.700
Kermann IT Solutions Nyrt. Kamatozé Részvény
B (révid név: KERMKAMB) ISIN: HU0000230479 100 96.154 9.615.400
Alaptéke 6sszesen 128.510.010

VARHATO FEJLODES

A vallalati stratégia értelmében a Tarsasdg mar 2024. évben elérte, sét meghaladta korébbi céljat, a 2027-re kitizétt a 10
milliard Ft arbevételt, melyet 2025. évben kozel az el6z6 évihez hasonlé Gtemben tudott névelni. Mint kormdanyzati valasztasok
elétti évet tekintve, terveink szerint is erés forgalommal terveztik, azonban az év utolsé harmada vérakozésainkat is felalmulta
forgalom tekintettében. Terveink ezt a rekordszintl forgalmat nem prognosztizaljak 2026-ra, varhatéan alacsonyabb szinten
alakul a bevétel és ennek megfeleléen az Uzemi eredmény, azonban kézéptdvon tovdbbi — immar lassabb Gtemd
névekedéssel szamolunk. Célunk az EBITDA marzs novelése, melynek érdekében kiemelt figyelmet forditunk a hatékony
gazdalkoddsra. A jelenlegi kilatasok és az IT piac jelenlegi bévulési Gteme mellett a kitlizott cél elérése lehetséges és redlis.
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A TARSASAG ADATAI A MERLEGKESZITES IDOPONTJABAN

Cégnév: Kermann IT Solutions Nyilvdnosan M(ikédd Részvénytarsasag

Réviditett név: Kermann IT Solutions Nyrt.

Székhely: 1139 Budapest, R6ppenty( utca 48.

Koézponti elektronikus elérhetéség: ir@kermann.hu

Honlap: www.kermann.hu

Cégjegyzékszam: Cg. 01-10-140898

Adobszam: 27984026-2-41

Tevékenység idétartama: hatérozatlan

A Tarsasag jogi formaja: nyilvdnosan mukédd részvénytarsasag

Irdnyadé jog: magyar

Jegyzett téke: 118.894.610 Ft

A Tarsasag térzsrészvényei Xtend piaci kereskedése megkezdésének napja: 2024. januar 30.

A Tarsasdag kijeldlt tanacsadéja: Whiteless Rock Tanécsad6d Zrt.

Hatdalyos Alapszabaly kelte: forduldnapon: 2025. december 11 — Uzleti jelentés idépontjaban 2026. janudr 22.

F6 tevékenységi koér: 6290 - Egyéb informdcidtechnolégiai szolgdltatas

Uzleti év: naptari évvel megegyezd

A Tarsasag kényvvizsgaléja: CMT Audit Korlatolt Felelésségu Tarsaség

székhelye: 1095 Budapest, Ipar utca 5. l.em.

cégjegyzékszama: 01-09-063211

kamarai regisztracioés szama: 000171

személyében felelés kényvvizsgdlo: Freiszberger Zsuzsanna, regisztracios szama: 007229

Hirdetmények kozzétételének helye: Azokban az esetekben, amikor a Ptk. vagy a cégnyilvGnossagrél, a birésagi cégeljarasrol
és a végelszamoldasrol sz616 2006. évi V. térvény vagy a tékepiacrél szo16 2011. évi CXX. térvény (,Tpt.”) vagy egyéb jogszabaly
a Tarsasdgot koételezi arra, hogy koézleményt tegyen kozzé, a Tdarsasdg e koételezettségének a Tarsasdg honlapjan

(www.kermann.hu), a BET honlapjan (www.bet.hu) és amennyiben jogszabadly kifejezetten igy rendelkezik, a Magyar Nemzeti

Bank éaltal izemeltetett honlapon (www.kozzetetelek.hu) tesz eleget.

AZ ALAPTOKE RESZVENYEK SZERINTI MEGOSZLASA (FORDULONAPON)

A Tarsasag alaptékéje 118.894.610 Ft, amely

- 1.092.499.100 darab, egyenként 0,1 Ft névértékd névre szOl6 tdrzsrészvénybdl all. A részvények elbdllitasi modja:
dematerializalt részvény,

- emellett 2025. december 11-én tékeemeléssel kamatoz6 részvények kerultek kibocsdatdsra, melynek eredményeképp

fordulénapon a tarsasag 96.447 db 100 Ft névértékikamatozé részvénnyel is rendelkezik.

TULAJDONOSI STRUKTURA (FORDULONAPON)

Az 5%-ndl nagyobb tulajdonosok felsorol@sa a tulajdonosi bejelentések alapjén:

Név Letétkezeld (igen/nem) Mennyiség (db) Részesedés (%)
Bartsen Property Kft. nem 10.000.000.000 84,1

A vdllalat részvényeinek kézkéz hanyada 15,89%


http://www.kermann.hu
http://www.kermann.hu
http://www.bet.hu
http://www.kozzetetelek.hu
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VEZETO TISZTSEGVISELOK

Az Igazgatdsag tagjai munkaviszonyban latjak el tevékenységuket.
Az Igazgatdsag tagjai hatarozatlan idétartamra:

Kovdcs Zoltan elnok
Baréthy Gdbor igazgatésagi tag

Szekeres Baldzs igazgatésagi tag

A Tarsasagndl a nyilvnosan muikoédé részvénytdrsasaggd valds napjatél mukddik Felugyeldbizottsag és Auditbizottsag,

amely bizottsagok éves ellendrzési terv alapjan folytatnak figgetlen ellendrzést és értékelést a vallalatot érinté kockazatokrol.
A Felugyel6bizottsag és az Auditbizottsag tagjai hatarozatlan ideig:

Vitkovics Péter elndk
Goldschmied Andrea tag

Tuske Baldzs tag

VALLALATIRANYITASRA VONATKOZO INFORMACIOK

A Kermann IT Solutions, mint nyilvanos részvénytarsasdg a Budapest Ertéktézsde ajanldsainak megfeleléen Felelds
Tarsasagir@nyitdsi jelentést készit és az éves beszamolbval egyltt a jelentést is kdzzéteszi a megjeldlt fellleteken. Emiatt a

vdllalatiranyitésra vonatkozé informaciokra bévebben nem tér ki jelen Uzleti jelentés.

TARSASAG FIOKTELEPEI:

» 4034 Debrecen, Vagoéhid utca 2.

» 3533 Miskolc, Kerpely Antal utca 35.

» 6728 Szeged, Kossuth Lajos sugaruat 72.
» 6724 Szeged, Pulz utca 33.
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TARSASAG UZLETI TEVEKENYESEGENEK BEMUTATASA

A tarsasag miikédése

A Tarsasag fé profilja az informatikai infrastruktarak kialakitésa, fejlesztése és lizemeltetése. A Tarsasdag célja, hogy ugyfelei
szdmdara olyan testreszabott szolgdltatdsokat és megoldésokat nydjtson, melyekkel hozzdjarulhat UGzleti sikereikhez és
fejlédésiikhéz. A Tarsasagnak az elmult években szdmos piacvezeté gyartéval sikerllt magas szintd partneri kapcsolatot
kialakitania, melyeknek készénhetéen mindig a legmegfelelébb termékeket, illetve megoldasokat tudja javasolni tgyfelei

szGmadara.

A Kermann IT Solutions Nyrt. az ipardg kézepes méretl vdllalatai kézé tartozik. Az elmult évek organikus névekedése (j

lehetéségeket is teremtett, igy szikségessé valt a Tarsasag stratégidjat Gjra fogalmazni és Gj célokat kitdizni.

2022-ben tulajdonosi déntés szlletett a tevékenységi profil egyszerGsitésérdl és a nem kulcsfontosséga (non-core)
tevékenységek kiszervezésérol. A profiltisztitds kdvetkeztében 2023. janudr 18-an kivalt a cégbdél a Kermann Lighting Kft., illetve
a Kermann Industries Kft. El6bbi a kordbbi LED-és vilagitastechnikai fejlesztési- és kereskedelmi Uzletadgat, utébbi az
alaptevékenységhez nem kapcsolédé ipari tevékenységeket és eszkdzoket (jellemzéen muszaki berendezéseket, gépeket)
tartalmazza. A TarsasGg a kivalads utén tovadbb mukédd jogutdd tarsasdgként végzi tevékenységét, 2023-ban mar

gyakorlatilag kizérélag az alaptevékenységre koncentralva.

A célok gyorsabb elérése érdekében mar nem csak organikus névekedést és piacbdvitést kivin a Kermann IT Solutions Nyrt.
megvalésitani, hanem akviziciékon keresztil is megprobdl tovabb fejlédni. A névekedéshez szikséges téke bevondsa és a

lehetéségek bévitése érdekében jelentek meg a Tarsaség részvényei a BET Xtend piacén 2024. janudar 30-an

A TARSASAG FOBB TEVEKENYSEGI KOREINEK/TERMEKEINEK ES/
VAGY SZOLGALTATASAINAK ISMERTETESE

A Tarsasag tevékenysége az al@bbi tzletadgak kéré szervezédik:
+ Informatikai rendszerintegrdcioé és rendszertdmogatas
 Alkalmazdsfejlesztés és -lizemeltetés

« Epuletinformaci6s rendszerfejlesztés és -lGizemeltetés, kapcsol6dé szolgaltatasok (BIM)

2023. 2024. 2025
Létszam (fo) 89 19 98
Kézpont 13 17 17
RINT 66 20 70
AL 8 9 9
BIM 3 3
A Kermann IT |étszdm megoszldsa
2025 RINT AL BIM
Ertékesités netté arbevétel eFt 15 257 502 258 842 54 905

Létszam (f8) 70 9 2
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IT RENDSZERINTEGRACIO ES RENDSZERTAMOGATAS

A Tarsasdag teljes életciklust feldleld rendszerintegrécidés szolgaltatdsokat nydjt, a tervezéstél és tandcsaddastdl kezdve a

megvalésitasig, valamint a rendszerek Gzemeltetéséig.

A szolgaltatasok magukba foglaljak az aldbbiakat:
 Kllénb6z4 IT rendszerek 6sszehangolasat
« Kulénallé informatikai rendszerek kommunikaciéjanak kialakitasat
« A munkafolyamatok hatékonysagdanak és minéségének névelését
+ A kivant rendszerkérnyezet kialakitasat egy masik rendszeren beldl

 Kllénbo6z4 IT szolgdltatdsok dsszeflizését és konszolidalasat egy kdzponti IT rendszerbe

Uj informatikai rendszer bevezetését meglévé dkoszisztémaba

Meglévé IT rendszer funkcidbdvitését

* IT rendszerek migracidjat

Lokalis, felné és hibrid IT rendszerek kialakitasat

Halézati megolddsok bevezetését és miikédtetését
 Alkalmazdasok tervezését, kialakitasat, Gzemeltetését és tdmogatdasat
+ Informacio- és kiberbiztonsagi megolddasok tervezését, bevezetését, mikodtetését és tdmogatasat

+ Audiovizudlis rendszerek integraciéjat

Szolgdltatéi infrastruktran Kubernetes alapu kiszervezett informatikai eréforras biztositdsat rendszer hosting-ra, fejlesztéi

és teszt kérnyezetek biztositasara, illetve teljes IT alkalmazés kérnyezetre

Rendszerfejlesztések tdmogatasat az igény specifikaciétol, a részletes tervezésen at a megvalésitdsig és tdmogatdsig.

A Tarsasag rendszertdmogatdsi szolgaltatdsa az ITIL-médszertannak megfeleléen hdrom szintre tagolodik:
« Level 1 — klasszikus helpdesk, service desk szolgdltatds, akér 0-24 6rés beosztdsban
* Level 2 — rendszermérndki szolgdltatas — komplett infrastruktdra karbantartasa, izemeltetése
« Level 3 — architekt, rendszertervezd (mérnéki) szint — a legmagasabb szintl szakmai kompetencidval rendelkezd kollégak
gyartoi képesitéssel ellatva az Gzemeltetett vagy a bevezetés alatt allé rendszerek architektarajat tervezik meg, illetve az

idénként el6forduld kritikus rendszerhibdk elharitdsGban vesznek részt.

A fenti szolgdltataskataléogus és Level 1-3 szintd kompetencidink lehetévé teszik a legkulénfélébb Ggyféligények rugalmas
kiszolgdlasat, az tugyfélkompetenciak igény szerinti kiegészitését. A Tarsasag szolgdltatdsait minden esetben egy modern,

komplex ticketing és monitoring rendszer tdmogatja.

A f6 kompetencidk kiterjednek a szerver-storage technolégidkra, networking/-hdlézati szakértelemre, virtualizdciéra,
felnészolgdltatasokra, az alkalmazdasok teljes életciklusanak tdmogatdasara, a kiberbiztonsagi védelmi és elemzé rendszerekre,

valamint a biztonsagi mUveletek végrehajtasara vagy tdmogatésara az egyre bévild informatikai biztonsagi teriletre.

A szolgdltatéasi portfoli6 minéségének masik pillére a kiterjedt és megbizhatd gyartéi partnerségek rendszere. A Tarsasdg

gyartéi partnerei tébbek kozott:
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- Hewlett - Packard Enterprise (szerver/storage megolddsok és kapcsolédd szolgaltatasok)
« Hewlett - Packard Inc (szamitégépek és perifériak)

- Microsoft - (Szoftver és felhé megolddasok)

« VMWare - (virtualizécioé)

- Lenovo (szamitégépek, szerver/storage)

- Dell (szamitégépek, szerver/storage)

 HPE Aruba (hdlézati eszk6z6k)

« Cisco (hdlézati eszkdz6k/tiizfalak, halézatbiztonsagi megolddsok)

- Checkpoint (kiberbiztonsagi megoldasok)

Fortinet (t(zfalak, halézatbiztonséagi megolddsok)

Fujitsu (szerver/storage)
« Veeam (backup megolddsok)

- Aruba (wifi és halézati eszkdzok)

Juniper (adatkézponti halézati megoldésok)

A rendszerintegrdcioés tevékenység f6é piaca jelenleg Magyarorszdg, ugyanakkor a Tarsasdg ugyfelei kézétt szamos
nemzetkdzi, multinaciondlis tarsaséghoz tartozé vallalkozdas talalhaté (B2B értékesités). A hardware és szoftverértékesités
forgalma az allamigazgatdsi szektor (B2G értékesités), a szikés fejlesztési beruhdzasok ellenére is szamottevd tud lenni a
keretmegdllapoddsos portfolionk és a rendelkezésre allé6 kompetencidk sokszinliségének készénhetéen. A Tarsasag jelentés
bévilési potencidlt és fejlédési lehetéséget Iat az informatikai alkalmazésok tdmogatdsa, kézépvdllalati IT Gzemeltetés
tdmogatds, valamint az IT- és kiberbiztonsagi termékek és szolgaltatasok piacan. A bévulési potencial kioknazasa érdekében
a KKV szektor szdmaéara elinditottuk ,Kdaroly” mdrkanévvel a maximum 50 felhaszndaléval rendelkezd vdllalatok szadmara a

kiszervezett rendszergazdai szolgdltatadsunkat.

A Tarsasag fébb versenyeldnyei:

» csapatdnak szerver- és storage kompetencidi

- stabil gyartéi partnerségek a legfontosabb szereplékkel

» nagy létszamu és komplex tapasztalatokkal rendelkezé architekt csapat

« kiprobadlt, és megbizhaté alvallalkozbi partnerkér az egyedi kompetenciaigényekre
- diverzifikalt dgyfélportfolio

- felkészult Level 1 (helpdesk) és Level 2 (lizemeltetés) csapat.

A hardware-szoftver kereskedelem jelentés forgalméanak megdrzése a gyartéi partnerségek magas szinten tartésat is
elésegiti. A magyar piacra jellemzé B2G talsaly miatt a Tarsasdg folyamatosan tébb, jelentds 6sszegl kdzpontositott

kdézbeszerzési szerzé6désben is jelen van konzorciumi partnerként.

RINT 2024. 2025.
Ertékesités netté arbevétel eFt 11155 254 15 257 502
Arbevétel hanyad % 96,6% 98,0%

Létszam (f8) 90 70
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ALKALMAZASFEJLESZTES ES -UZEMELTETES

Az alkalmazéasfejlesztés és -Uzemeltetés a Tarsasag tevékenységének f6 terméke egy sajat fejlesztést identity management
(IDM) rendszer, amellyel az Ggyfelek hatékonyan menedzselhetik jogosultsagkezelési folyamataikat. A Kermann Enterprise User
Administrator (EUA) rendszer az Ugyfelek igényeire szabhatd, rugalmasan paraméterezhetd, illetve bdvithetd, és még a

legszigorlbb pénzintézeti eléirdsoknak is megfelel.

Ezen talmenden a Tarsasdg fejlesztéi kompetencidi lehetévé teszik mobil-, desktop-, vagy felhékérnyezetben muikédd IT

infrastruktarak tervezését, megjelenitését, megvalésitdsat és Uzemeltetését.

A fejlesztdi csapat szintén tébb éves tapasztalattal rendelkezik az e-learning keretrendszerek fejlesztésében, Gizemeltetésében.
Szolgdltatasok a rendszer bevezetésétdl a tavoli-, vagy helyi Gzemeltetésen at a legkorszerlbb digitdlis oktatétartalmak
elkészitéséig az e-learning feladatok teljes spektrumat lefedik. A termékekre a Tarsasag teljeskért jotdallast biztosit, a support

szolgdltatds pedig hatékony megoldast nyujt a termékek utbgondozasara.

Az IDM piacon a Tdarsasdg legfontosabb Ugyfele Magyarorszdg egyik vezeté pénzintézete, amelynek teljeskorli IDM
szolgaltatdjava valt a Tarsaség az eimult években. A pénzintézet konszolidacids folyamatdban az EUA IDM szerepel kivalasztott
hosszatavi megoldasként, amely folyamatos dedikdlt fejlesztési iranyt és elére tébb évre lefektetett roadmapet biztosit az

Gzletag szmdra.

A Tarsasdg a tevékenység tovabbi bdvitését tervezi mind a pénzintézeti, mind a nem pénzintézeti szektorokban, céljai kézt
szerepel a termék és kapcsoloédd szolgaltatasok kilféldi piacokon vald értékesitése is. Az IDM megoldas értékesitése jellemzéen
egy hosszabb konzultciés folyamat eredménye, egy sikeres értékesitési ciklus lezarasa 1,5-2 évet is igénybe vehet,
ugyanakkor hosszatava elkételezédést is jelent Ugyfelink részérdl. Az értékesitési tevékenység eredményeként tébb Uj
bevezetésre készll az Uzletdg, amely igényfelmérést, testreszabdst, dokumentdciot, oktatdst, telepitést, és tdmogatast

tartalmaz.

A szoftvermegoldds folyamatos tgyféligények és sajat roadmap szerinti fejlesztése mellett az Ggynevezett technikai adéssag

ledolgozdsa is tervezetten zaijlik.

AL 2024. 2025.
Ertékesités netté drbevétel eFt 346 569 258 842
Arbevétel hanyad % 3,0% 1,7%

Létszam (f8) 9 9
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EPULETINFORMACIOS RENDSZERFEJLESZTES ES -UZEMELTETES,
KAPCSOLODO SZOLGALTATASOK (BIM)

A 2019-ben inditott BIM Gzletdigunk tevékenységi fokuszdba az éplletizemeltetési feladatok digitalizGlasanak tdmogatasat
helyeztuk. Kezdetben a régebbi épuletekrdl fellelhetd informaciok hiéinyosségaira, a mar nem érvényes, vagy eleve hidnyos
alaprajzokbdél adédé anomadliak feloldasat helyeztik tandcsaddi tevékenységink fékuszaba, melyhez kulénbézé digitdlis
technolégidkat is alkalmaztunk. 2025-ben, a 2024-ben megkezdett stratégiai egylttmikédés mentén folytattuk az FM
Software Technologies Zrt. ,Sharp:FM” CAFM szoftverének a portfélionkba integralasat, mely év végére az Uzletag dltal kindlt
megoldasok zaszléshajojava valt. Ez utdbbi rendszert tébb egyetem szdmdara is sikerult értékesiteni, de 2025-ben mar
ugyfeleink kézétt tudhatunk facility managementtel foglalkozé szolgaltaté vallalatot és sportlétesitményt is. Piac jelenlétinket
a kévetkezd években még hangsuilyosabban kivanjuk erdsiteni, kiterjesztve tandcsadoi és szoftverszallitéi tevékenységunket az

vdllalati eszkézvagyon digitalizacié terlletére is, mely tGimutat az épulletizemeltetésen.

BIM 2024. 2025.
Ertékesités netté arbevétel eFt 4801 54905
Arbevétel hanyad % 0,4% 0,4%
Létszam (f8) 3 2

A Tarsasag legfontosabb piacainak bemutatasa, ideértve a teljes forgalmat
tevékenységi kérénkénti és féldrajzi bontasban, a Tarsasag versenyhelyzete

RENDSZERINTEGRACIO PIACAINAK BEMUTATASA

- Foldrajzi értelemben a Tarsasdg fé piaca Magyarorszdg. Vannak mar kisebb Iépések, ahol a Tarsasag kulféldre szolgaltat,
de a cél az, hogy nemzetkdzi és multinaciondlis cégek magyar lednyvdallalatain keresztll a Tarsasag sikeres partnere legyen
globdlisan ezeknek a cégeknek. A Tarsasdg szolgdltatasait jelenleg a szerviz, a mérndki, és a tervezé munkdkban veszik
igénybe a nemzetkézi Ggyfelei. Egyuttmuikodések és sajat erdforrasok felhasznalasaval a Tarsasag elkezdett mélyebben
belefolyni az IT- és kiberbiztonsagi termékek és szolgaltatdsok piacdba, ahol fé célja az ugyfelei féldi, felhd és hibrid IT
rendszereinek megfelelé védelme, illetve olyan Biztonsagi Miveleti Kézpont (SOC = Security Operations Center) kialakitasa,
mely megosztott eréforrdsokkal lehetévé teszi ugyfeleinknek a jogszabdlyi megfelelés biztositdsa (pl. NIS 2, DORA) mellett a
hatékony védelmet a kiberbiztonsagi incidensekkel szemben, valamint a kiberbiztonsagi tevékenységeik outsource-oldasat.
Mindezek mellett kialakitasra kerllt egy kubernetes alapi szolgdltatéi platformunk, amelyen kiszervezett IT eréforrasokat
tudunk biztositani Ggyfeleinknek rendszerfejlesztésre, tesztelésre, vagy éles izem( alkalmazas kérnyezetek és alkalmazasok
magas rendelkezésre allasi mikodtetésére.
megoldasokat tudjon nydjtani, illetve kihasznélva a gépi tanulds és mesterséges intelligencia lehetéségeit, adat vezérelt és

prediktiv megolddasokkal szolgdlja ki tgyfelei igényeit.

A Tarsasag ugyfeleinek megoszlasa tulajdonosi jogviszony alapjan:
+ B2B — Uzemeltetési szolgaltatdsaink jelentds része (~65%) ide tartozik

« B2G - tébbségében hardware/szoftver értékesités volumenben a kormanyzat felé (~35%)

2025. eHUF %
Arbevétel 15 571249 100%
Piaci szektor 10 070 922 65%
Allami 5500 327 35%
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Versenyhelyzetet tekintve kérulbelll 30-40 rendszerintegrator cég tevékenykedik a piacon. Jelenleg a Tarsasdg a fels6-kdézép
kategéridban foglal helyet, mind létszdm, mind a kompetencidk terén. A Tarsasdg célja az, hogy az IT piac felsé harmadaba
ker(iljon be 3-4 éves idétavon, mely a legfébb gyartéi képviselet (HPE) tekintetében meg is valdsult 2025 elsé negyedévében a
Platinum Solution Provider partneri szint elérésével, melyet a teljes Gzleti évben tartani tudott.

A Tarsasdg az aldbbi kdézpontositott kdzbeszerzésekben van jelen konzorciumi tagként. Fontos megjegyezni, hogy a
keretmegallapoddasok semmilyen garanciat nem jelentenek késébbi megrendelésekre, de lehetéséget biztositanak a felmerilé
igények esetén szdllitGsokra, a keretdsszegek erejéig. Cél, hogy a Tarsasdg minden olyan keretmegdllapodasban szallitd
konzorcidlis partnerként részt vegyen, mely targya a kompetenciakérébe tartozik, és a versenypiaci szegmensben szintagy
képes a szdllitdsGra. A keretmegdllapoddasok iddrél, idére meguljulnak, vagy meghosszabbodnak. 2025-ben tébb
megdllapodas is hosszabbitasra kerdlt, de tovabbi megujitdsokra mindenképpen szamitunk.

A Tarsasag szdllitoként az aldbbi keretmegdllapoddasokban van jelen a kdzpontositott kdzbeszerzésben:

Keretmegallapodds neve KM azonosité Keretosszeg
Meglévé infrastruktlrdhoz kapcsol6dd hdalézati eszkdzok és DKMOTHNET25 260 000 000 000
kiegésziték beszerzése, valamint kapcsolédé szolgaltatasok DKMOTILIC23

teljesitése - Homogén hdldzati eszkdzok és kiegészitdk
Meglévé IBM szoftverlicencek megujitasa, bévitése, kiegészitése, DKMO1ISuUP22 27 807 000 000

valamint kapcsolédé terméktdmogatdsi és egyéb szolgdltatasok

teljesitése - On premise

Meglévd IBM szoftverlicencekhez kapcsolédd emelt szint( DKMOI1ITBT21 15364 000 000
konzultacios és egyes gyartéi terméktdmogatdsi szolgaltatasok

és kapcsol6dé szoftverek
IT biztonsagtechnikai termékek és szolgaltatasok DKMO2SWFE21 121583 218 651
Meglévd Micro Focus szoftverlicencek megujitadsa, bévitése, DKMO1MLIC23 8190 000 000

kiegészitése, valamint kapcsolédé terméktadmogatasi
szolgdltatésok biztositasa
Meglévd Oracle szoftverlicencek bévitése, kiegészitése, valamint DKMO1OLIC24 16 800 000 000

kapcsoloédé terméktadmogatdsi szolgaltatasok biztositasa
Meglévé infrastruktlrdhoz kapcsol6do szerverek és tarolok DKMOISRVT2 150 000 000 000
szdllitadsa, valamint ezekhez kapcsolédé szolgdltatdsok teljesitése

- Homogén szerverek és tarolok
Microsoft .NET keretrendszer alapl és Microsoft Business DKMO1SWF25 100 000 000 000
Intelligence alkalmazas rendszerekre vonatkozé fejlesztési

szolgdltatasok

+Homogén” kliens oldali IT eszk&z6k beszerzése DKMO1SZGRH22 500 000 000 000
Meglévé infrastruktirdhoz kapcsolédé haldzati eszkézok és DKMO2HNET25 130 000 000 000
kiegésziték beszerzése, valamint kapcsolédé szolgaltatasok

teljesitése - Inhomogén halbzati eszk6z6k és kiegészitdk
Meglévd IBM szoftverlicencek megujitdsa, bévitése, kiegészitése, DKMO2ILIC23 2418 000 000

valamint kapcsolédé terméktadmogatdsi és egyéb szolgaltatasok

teljesitése - SAAS

Nyilt technolégidkra épiilé licencek - SUSE Linux licencek DKMO020SWL23 5400000 000
Meglévé infrastruktirdhoz kapcsolédd szerverek és tarolok DKMO2SRVT24 150 000 000 000
szdllitdsa, valamint ezekhez kapcsolédé szolgaltatdsok teljesitése

- Inhomogén halézati szerverek és tarolok
Java és egyéb nyilt, keretrendszer alap(, valamint Business DKMO2SWF25 250 000 000 000
Intelligence alkalmazdas rendszerekre vonatkoz6 fejlesztési

szolgaltatasok
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A Tarsasdag tébb versenyképességi elénnyel rendelkezik a piacon:
« A Tarsasdg olyan gyéartéi partnerségeket keres, melyek hazankban, vagy akér a régidban is egyedivé teszik. llyenek az Al

alapl beépuilé szoftveres-, illetve specializalt IT biztons@gi megoldasok;

A Tarsasdg szerver/storage és a kapcsol6dé szoftveres kérnyezetek terén meglévé kompetencidi erések;

A Tarsasdg a nagy létszama és képzett architekt csapat@inak koészénhetéen komplex, nagyméretd infrastruktarak

megtervezésében nagy jartassaggal rendelkezik;

A Tarsasdg motivdlt, senior sales csapattal rendelkezik;

A Tarsasag diverz tugyfélportoélidval bir a kis- és kdzép vdllalkozasoktdl az orszdg legnagyobb vdllalatain at, a legnagyobb

létszamu szervezetekig bezardlag;

A Tarsasagnak komoly létszam Levell-2 es Helpdesk csapata van, melynek segitségével tovabbi B2B tgyfelek szerezhetéek
meg; tovdbbd egy erés Levell-es csapat komolyan hozzdjarulhat a Level2-es munkdk megszerzéséhez is, valamint kivaldé

uténpétlasbazist is biztosit hdzon belul;

A Téarsaség rendelkezik a legfontosabb gyartéi partnerségekkel. A hardware/software értékesitésre a gyartdi partnerségek
magas szinten tartdsa miatt is sziikség van. A gyartoi partnerségeket két tényezé egyuttesen befolyasolja:
« mérndki és értékesitési kompetencidk megléte, folyamatos gyartéi vizsgakkal valé megujitasa;

» forgalmi tervek elérése a gyartoi termékkorokbdl.

Az IT rendszerintegrdcio és rendszertdmogatdsbdl szarmazé forgalom a Tarsasag teljes adrbevételének mintegy 96%-at teszi ki.

ALKALMAZASFEJLESZTES UZLETAG PIACANAK BEMUTATASA

A Tarsasag az alkalmazasfejlesztés Gzletdigat 2021 nyardn kezdte el felépiteni tudatosan. Ehhez nagyban hozzdjarult, hogy
sikertlt egy jol felkészult fejleszté csapatot integralni a Tarsaségba. A kordbban bemutatott szolgdltatasok kézul az IDM
piacanak legfontosabb vevéje a bankszektor egyik meghatdrozdé szerepldje. A kovetkezd 3 évben feladatunk a hdrom
osszeolvadd bank 6sszes menedzselt rendszerének a Tarsaség IDM-rendszerébe vald integraldsa. A Tarsasdg tovabbra is a
csapat bdévitését tervezi, mert vannak folyamatban 1évé beszerzési projektek tébb potencidlis tGgyfelinknél, amelyben a

Kermann EUA mar tételként szerepel.

Ugyféloldalrél minden olyan szervezet sz6ba johet jogosultsagkezelés oldalrél, ahol:
+ van min. 2-300 alkalmazott

- érzékeny adatokhoz/rendszerekhez valé hozzaféréseket kell menedzselni

A Tarsasdag céljai kézt szerepel a megoldas kulfoldi piacokon vald értékesitése is. Itt elsésorban indirekt médon tervez a
Tarsasdag értékesiteni kulféldi integrator partnerek segitségével. A Tarsasdg versenytdrsai kdzt nemzetkozi konkurens pl. One

Identity, illetve hazai fejleszté cégek megolddsai kézul az Innomatrix Services terméke.

Jellemzden az IDM megoldds értékesitése egy hossza konzultéciés folyamat eredménye. Egy sikeres értékesitési ciklus lezarasa
varhatéan 1,5-2 év, hiszen az tgyfél is hossza tévon kételezi el magéat a megoldés mellett (nem ritkén 10 év vagy a felett). Egy
bevezetett termék levaltdsa barmilyen szervezet szdmdara nagy tébblet eréforrast igényel, rdadasul a kivaltas sordn ugyanagy

kell fizetni a levaltani kivant termék tdmogatdasdért, mint az Gjonnan bevezetésre kerilé termékért.

A jogosultsagkezelési piac Magyarorszdgon (a pénzintézeti szektor kivételével) még kialakuléban van. A NIS2 szabdlyozés
felhasznalokezelésre vonatkozd rendelkezései a piac bévulését idézik el6. A 2026-os évben véarhaté a NIS2-es audit
tapasztalatok alapjan kialakuldé adekvat felhaszndlokezelési megolddsok sztenderdizaldsa. A piac a hosszatava
ugyfélkapcsolat kovetkeztében jelentds drbevétel-névelési potencidllal rendelkezik, a licensz-értékesitésen talmenden

rendszeres licenszkdvetési- és karbantartdsi dijak, illetve az egyedi igényekre vonatkozé fejlesztési bevételek formajaban.
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Bevétel oldalrél a Tarsasag az aldbbi médokon tud eredményt realizdini:

* licensz - értékesités
+ havi kdvetési dijak
« éves karbantartasi (maintanance) dijak

+ egyedi igényekre szabott fejlesztési bevételek.

Az alkalmazasfejlesztési Uzletag tevékenységébdl szarmazoé forgalom a Tarsasdg teljes arbevételének kdzel 3%-at teszi ki.

BIM UZLETAG PIACANAK BEMUTATASA

A Tarsasag a BIM-Uzletdga mar nem csak azokat az tUgyfeleket célozza, akik legaldbb rendelkeznek 10.000 négyzetméternyi
ingatlannal és/vagy tébb telephelyen végzik tevékenységiket, hanem azon szervezeteket is, akik eszkdézvagyonuk
menedzselésében szintlépéshez érkeztek, és folyamataik tdmogatdsdahoz korszerl szoftveres megolddst keresnek. Az Gzletag
z4szl6shajéjanak szamitd Sharp:FM szoftver az ingatlan/épllet vagyon kezelésén tal alkalmas termel8eszkézék, bérbeadandé

eszkdzok, jarmivek, szerszdmok, muszerek, gyljtemények, stb. és az azokhoz kapcsolédé eréforrasok komplex kezelésére.

A Tarsasag ugyfelei kézétt megtaldlhatd tébb egyetem, ingatlanizemeltetd/beruhézé vdllalat, pénzigyi szolgdltato, és

sportegyesulet.

Egy szervezet mikodését jelentdsen befolydsold szoftverrendszer értékesitési ciklusa tipikusan > 6hénap, igy a CRM pipeline
folyamatos feltdltéséhez szlkséges értékesitési eréforrast dedikalt Sharp:FM értékesité kollégaval, és a RINT Uzletdgon

tevékenykedé értékesiték bevondsaval kezdtiik erésiteni 2025Q4-t6l.

A BIM Uzletdg tevékenységébdl szarmazd forgalom a Tdarsasdg teljes drbevételének még minddssze <1%-at teszi ki, de az
értékesités intenzitdsdnak novelésével a kévetkezd évre 1%-ot meghaladd eredményt varunk, és 2-3 éves tavlatban ezen

eredmeény folyamatos emelkedését, akar tdbbszérézédését tartjuk redlisnak.

Stratégiai partnerek és a vellk torténd egyuttmiikodés bemutatdasa

Tarsasagunk folyamatosan keresi azon gyartéi/beszallitéi partnerekkel a kapcsolatot, akik esetében a kizarélagos, vagy az elérheté
legmagasabb partnerségi szinten tud egyttmiikaédni. Ezen szintek eléréséhez és megtartasdhoz az érinett partnerek termékeit/
szolgdltatasait Tarsasagunknak maximdlis elkételezettséggel, prioritassal kell kezelnie, amit stratégiai egyUttmuikédések mentén
lehet leginkdbb elérni. Egyértelm( cél, hogy ezen stratégiai egyuttmuikddések révén Tarsasdgunk megkllénbodztethetébb és
versenyképesebb legyen piaci tarsaindl. Tébb éve stratégiai partnerként tekintink a Hewlett-Packard Enterprise-ra, ahol is 2025.

elsé negyedévére sikerilt a legmagasabb partneri szintet elérni, és bekerilni a TOP 5 magyarorszagi HPE rendszerintegrator kdzé.

HPE STRATEGIAI EGYUTTMUKODES

A HPE-vel az egyuttm(ikédés tébbrétll. Azért esett rajuk mint stratégiai partner a kezdetek 6ta a valasztés, mert a HPE vizibja és
stratégidja kiemelkedéen eléremutatdé a piacon. Termék és szolgdltatds portfolid tekintetében képesek megadni a megfelelé
valaszokat a Tarsasdg ugyfelei igényeire a hagyomanyos IT tertleteken, valamint olyan 0j technolégiai kihivasok terén is, mint a
hibrid IT, a gépi tanulds és mesterséges intelligencia infrastrukturdlis és IT szolgdltatasi kérdéseiben. A HPE hossza ideje bizonyitja,
hogy globdlis szinten képes magas szint megolddasokat kindlni Ggyfeleinek. A Tarsasag Ugyfeleinek igényei és visszajelzései
alapjan, valamint a kompetencidihoz kapcsolédéan a HPE termék- és szolgdltatas-portfolidja illeszkedik a legjobban a Tarsasag

Uzleti tevékenységéhez.
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A HPE piaci poziciéja miatt a Tarsasdg kereskedelmi oldalrél is a legnagyobb potencidlt latja. A stratégiai partnerségbél adoédéd
kolcsonos lojalits mindkét fél szamara gyimélcsézé egylttmukédést eredményez, hiszen az eréforrdsokat egyesitve és fokuszalva
tudnak a felek a piacon meghatérozé szerepet betélteni. A HPE lefedi a teljes server/storage piacot, valamint halézati terileten is
erés6dd tendenciat mutatnak, melyet hatdarozottan fémjelez a mar felvasarolt ARUBA, illetve a még felvasarlas alatt allé Juniper
markak. Emellett folyamatosan akviziciokkal erdsitik a szolgdltatds és szoftver oldali portféliét, ami hossza tévon is perspektivikus a

Tarsasdg szamara is.

Szakmai oldalon térténd egyuttmikédés a kdévetkezdkbdl all:
- aTarsasag (pre-sales) mérndkei, arhitektjei a legmagasabban jegyzett szakemberek kézt vannak az orszégban
+ aTarsasdag a teljes HPE termékkorre rendelkezik vizsgazott, gyarté dltal certifikalt szakemberekkel
 a Tdarsasdg kereskedéi szintén magas szinten képviselik a gyarté altal kindlt portfoliot
« az Gj, innovativ megoldésokat rendszeresen szinte elséként értékesiti a Tarsasdg a piacon

« a HPE szerver/storage termékkérének hivatalos, orszagos szervize is a Tarsasdg

Kereskedelmi oldalon térténd egyuttmukodés a kévetkezékbdl all:
+ a HPE indirekt médon, disztribGtorokon keresztil menedzseli a kereskedelmet, logisztikat, a partnerei mérndki személyzetét pedig
sajat oktatdsi rendszerén belll képzi
» mivel a Tarsasag kiemelt partnernek szamit, ezért az 6sszes komolyabb Uzleti lehetéséget a gyartéval kdzdésen épiti fel, akar
nemzetkézi szinten elismert szakemberek bevondsa mellett
+ a gyartd a Tarsasdg értékesitési tevékenységét sziikség esetén sajat jelenlétével is tudja tdmogatni
» d HPE a kiemelt partnerek részére emelt szint( visszatéritési rendszert épitett ki

« rendszeresen tdmogatja a gyarté a Tarsasdg dedikalt vagy szélesebb korl tgyfélrendezvényeit is

a legUjabb fogyasztas alapu infrastruktara (HPE Greenlake) értékesitésben a gyarté elmonddsa szerint (is) a Tarsasag az egyik

élenjard partnere Magyarorszagon, melyet kizarélagosan a versenypiaci szféraban sikerdlt elérni,

- ez utdbbi szolgdltatdscsomag a Tarsasdg megitélése szerint abszollt illeszkedik abba a stratégidba, hogy hossza tava, magas
hozzdadott értékd szolgaltatds alapl szerzédéseket szeretne kotni a Tarsasag az ugyfeleivel

- Tarsasdgunk 2025. elsé negyedévétsél a HPE dkoszisztéman belll Platinum Solution Provider partner (legmagasabb hazai)

mindsitési

INDIVIZO MUNKAERO KIVALASZTASI SZOLGALTATO ZRT.

A Tarsasagunk és az Indivizo Munkaerd Kivalasztasi Szolgaltatd zrt. kozotti partnerség szintén technolégiai, IT és sales szinergidkra
épul. A cél: egy mar bizonyitott, Al-alapl kivalasztdsi megoldés, az ,Indivizo” piaci erdsitése és tovabbfejlesztése kdzosen —
Az Indivizo egy mesterséges intelligenciGval tdmogatott, teljes mértékben automatizélhatéd kivalasztasi platform, amely a
kompetenciaalapl szemléletre és prediktiv, bevalast elérejelzé mérésekre épul. A rendszer automatizalt elészlrést, valds ideju Al-
elemzéssel tdmogatott videodinterjukat, valamint gamifikalt és automatizdlt teszteket kindl — mindezt egy testreszabhatd, KPI-khoz
kalibralt workflow-ban. Ez a megkédzelités nemcsak gyorsabb és objektivebb déntéshozatalt tesz lehetévé, hanem kézzelfoghatd
Gzleti eredményeket hoz, mikézben érdemben tdmogatja a hazai vallalatok versenyképességét a tehetségek megszerzésében és

megtartdsdban.
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A TARSASAG UZLETI STRATEGIAJANAK ROVID OSSZEFOGLALASA

A Kermann vezetdsége dltal 2022-ben, a kdvetkezd évekre megfogalmazott stratégia a alabbi:

»A Kermann Zrt. egy informatikai rendszerintegraciot és tébbrétegti informatikai szolgaltatast nydjtd kdzépvdallalat, amely magasan
képzett munkatarsaival és vezetd technoldgiai beszdllitéira tdmaszkodva ad megolddast Ggyfelei IT problémdira. Tapasztalt vezetdi
és lojalis munkavallaléi lehetévé teszik a kdzeljovd intenziv szervezeti bévilésének megvaldsitdsat annak érdekében, hogy a vallalat
5 éven belll meghaladja a 8 Mrd Ft drbevételt, amelynek legaldbb 40%-at a szolgdaltatasi dijbevételek tegyék ki és kiszolgaljon majd
évente tébb, mint 600 Ugyfelet. A novekedést elsésorban a szerviz, IDM és BIM Uzletdgak, valamint a rendszerintegrécios
szolgdltatasok exportdlasa fogja generdlni a meglévé termékpaletta fenntartdsa és szolid ndvekedése mellett. Szervezeti oldalrél a
bevezetésre kerld integralt vallaltiranyitasi rendszer (ERP) fogja tdmogatni az intenziv névekedést és segithet megoldani a
szabdlyozatlansagbdl eredd adatvesztést, valamint felgyorsitja az adatszolgdltatdst és a déntéshozatalt. Az organikus bévilés
mellett a tarsasag kész akvizicidkat is lebonyolitani elsésorban kisebb méretl iparagi versenytarsakat felvasarolva. Az akvizicidk
célja a szakmai human eréforras bévitése, Gj piacok megnyerése vagy Uj termék vagy technolégia megszerzése. A névekedési
célok elérése érdekében a vdllalat a nyilvanos tékepiacra kivan 1épni, részben a szlikséges tékeigény behozatala, részben a piaci

szerepl6ktdl vald jobb megkulonboztetés érdekében.”

A stratégia megfogalmazasa tébbek kézétt azon alapul, hogy a véllalat menedzsmentje jelentds fejlédési, ndvekedési potencidlt
latott az IT iparagban, mind a piac méretét tekintve, mind a hatékonység javulasat nézve. Ezt az elméletet aldtdmasztjak a szakértéi

elérejelzések, melyek szerint a informdcié- és rendszerbiztonsagi beruhdzasi hajlandésdag évrdl évre névekedik.

A Gartner vezetd kutatdi szerint a folyamatosan névekvé kiberfenyegetettség, a felhétechnolégia térnyerése és a munkaerdéhidany
egylttese miatt a biztonsadg az elsédleges prioritdsok kozé kerlltek, amely arra kényszeriti az intézményeket, hogy néveljék

szervezetUk biztonsagi kiadasaikat.

A mesterséges intelligencia és a generativ Al alkalmazdsa tovabb néveli a befektetéseket a biztonsdagi szoftverpiacokon. Féként az

alkalmazasbiztonsdg, adatbiztonsag és adatvédelem, valamint az infrastruktdravédelem tertletén.

A Tarsasag elkotelezett amellett, hogy tevékenységét és tgyfélkérét tovabb bdvitse és kilfdldi piacokra is kiterjessze. A Tarsaség
mar mai is egy megfelelé tgyfél diverzifikdcioval rendelkezd, informatikai szolgdltatd vallalat, amely erés és hossztavra tervezd,
nemzetkozi szallitéi tdmogatdssal rendelkezd markdkat és termékeket képvisel a piacon. A vevéi diverzifikaciét alGtémasztja, hogy
az elmult évben a Tarsasag vevdinek szadma dinamikusan emelkedett. A 2025. évben is 300 vevé felé volt termék vagy szolgdaltatas
értékesités, a vevk eloszldsa az aldbbiak szerint alakult: A vevék 58%-a (173 cég) volt, aki 1 M Ft-nél nagyobb értékben vasdrolt a
Tarsasag termékeibdl vagy szolgdltatasaibdl. A termékek értékesitése kizarélag a B2B csatorndkon keresztll térténik, azaz a

Tarsasdg vevéinek 100%-a Uzleti felhaszndld, egyéni vagy tarsas vdllalkozés, dnkormanyzat vagy éndlléan gazdalkodé intézmény.

A Tarsasdg szervezete névekedést tdmogatd, munkatdrsai rugalmasak és megfeleld, az ipardgban szikséges magas szintd,
szaktuddssal rendelkeznek ahhoz, hogy az Ugyfelek szamara a legjobb megoldasokat tudjak kindlni. Integralt vallalatiranyitasi
rendszer és fegyelmezett pénzigyi adminisztrécié tdmogatja a vdllalat mindennapi mukoédését. Integrdlt vdallalatiranyitdsi
rendszerlink segitségével a meglévé adatok és informacidk felhasznaldsa és rendszeres elemzése a dontéstdmogatdsban segitik a
Tarsasag névekedését és a fejlédését. Az Uzleti folyamatok folyamatos fejlesztésével és szabdlyozasaval a miikédés hatékonyabbda
valt, emellett a 2024. évtdl kiemelt figyelmet fektetink a pénzigyi és adminisztracids folyamatok fejlesztésére és ésszerd
hatékonyséagnovelésére, mely 2025. évben tovdabb folytatdédott, immar kiegészilve a kontrolling rendszer fejlesztésének

meginditasaval.
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Nemcsak a meglévé szolgaltatasok piaci részesedésének novelése, de Uj piacokra, sét Gj orszadgokba vald belépés lehetdsége is
adja a jévébeni organikus névekedés alapjat. Emellett a kévetkezé évek piaci atrendezédése (pl. generdciévdltas) miatt a
Tarsasagnak akviziciéra is lehetésége lesz. A Tarsasdag célja egy olyan vdllalati miikédés fenntartésa, amely az dgazati atlagnal
hatékonyabb és nagyobb Uzleti profitot termel, ezdltal szakmajénak kiemelkedé vallalatava valik. Ennek érdekében a Tarsasag
részvényeit a nyilvanos tékepiacra bevezette ezzel is hangsilyozva, hogy nemcsak a hatékony és eredményes m(ikédés a fontos,

hanem az atlathatésag is.

A Tarsasdg a stratégia megfogalmazasakor felmérte, hogy az IT ipardg egyik legnagyobb kihivasa a szakképzett munkaeré
megtartsa és bdvitése. Tarsasadg meglatdsa szerint a tézsdei jelenlét és a részvény alapi juttatdsok lehetésége jobban tdmogatja

a munkavallalék megtartasat is.

Kermann IT Solutions Nyrt.-t érintd piaci, kormanyzati, gazdaségi, kéltségvetési, pénziigyi, politikai tényezdék, kockazatok, amelyek

koézvetve vagy kdzvetlenll befolydsolhatjak a Tarsasag Uzleti tevékenységét.

A TARSASAGOT ERINTO FOBB KOCKAZATOK ES AZOK KEZELESE

Kockdazatkezelés

Altalénossagban elmondhaté, hogy a Kermann-ndl a folyamatba épitett kockazatkezelés modszerét alkalmazzuk, melynek
alkalmazésa nélkuilézhetetlen a gyors névekedés mellett. A kockézatok kezelése a mindennapi mlikédés és déntéshozatal
szerves része, ezdltal jobban tudunk reagdlni a potencidlis veszélyekre és kihivasokra.

Az informéciogyujtés, a pénzigyi- és piaci informdciok figyelése és hasznositdsa a mindennapos tevékenység része.

A vdllalatiranyitasi rendszerbe beépitésre kerultek azok az ellenérzési pontok, amik hivatottak arra, hogy idében
figyelmeztetést kuldjenek a Tarsasag vezetése felé.

A Tarsasagnal FelugyelSbizottsag és Auditbizottsg mUikédik, amely bizottsagok figgetlen ellendrzést és értékelést folytatnak
a Tarsasagot érinté kockazatokrol.

A Tarsasagndal belsé kontrolling tertlet muikédik — mely eredményeirdél folyamatosan beszadmol a Tarsasag
menedzsmentjének.

Rendelkeziink a tevékenységunk folytatGsdhoz szikséges valamennyi tansitvénnyal és mindsitéssel, valamint az ezekhez
szUkséges kotelezettségeknek eleget teszlnk.

MUkoédésiink szempontjabél fontos tandsitvanyok kézé tartoznak:
MSZ EN I1SO 9001, MSZ EN ISO 14001, MSZ ISO 27001
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A tanusitvanyok érvényben tartdsdhoz szikséges meg(ijito illetve feligyeleti auditok sordn a dokumentdcios kdtelezettségek
vizsgdlata mellett, az auditorok gyakorlati audit keretében ellendrzi a Tarsasdg egészének, illetve az egyes mindsitett dolgozék
munkavégzésének megfeleléségét is.

A ,NATO Beszdllitasra alkalmas” minésitéstink alapjan a Tarsasdg részt vehet olyan, a NATO Biztonségi Beruhdzdsi Program
keretében meghirdetett beszerzési eljarasokon, amelyek ,NATO nem mindsitett” szintnél, illetve a megfeleld feltételek megléte
esetén ,NATO Korlatozott” mindsitési szintnél nem magasabb szintd adatokhoz valdé hozzaférést foglainak magukban.

A Tarsasag tanuasitvanyai megtekinthetéek a Tarsasag honlapjan.

Gyors névekedés kockazata

A Kermann az elmlt években olyan intenziv névekedést valésitott meg mind a szervezet, a megvalésitott projektek, az azokbdl
szdrmazé forgalom, koéltség és dokumentdciés sziikségesség vonatkozasdban, amivel a Tarsasdg menedzsmentjének és
munkatdrsainak szembe kell nézni. Két éve korabban korszerl vallalatirdnyitdsi rendszert vezetettiink be annak érdekében,
hogy a készletkezelés, a bevételek és koltségek elszdmoldsa megbizhatd és nyomon kévethetd. A makrogazdasagi
kéralmények tekintetében prognosztizalhatd, hogy névekedésink a kdvetkezé években csdkken, azonban nem zdarhatd ki
annak a kockdazata, hogy a tovabbi gyors névekedés miatt a Kermann tevékenységében olyan fennakaddasok alakuljanak ki,
amelyek a hatékony tzletmenetet akaddlyozzdk, ezzel hatrdnyosan befolydsolva a Tarsas@g eredményességét.

Ugyfélkockazat

Ugyfélkérink évek 6ta stabil, dltaldnossdgban elmondhatd, hogy nagyobb tgyfélnek nyujtott értékesités sem éri el az éves
Osszes értékesitési volumen 10-15%-at. Tovabbd a legtébbszér olyan magas hozzdadott értékd szolgdltatast nydjtunk akar
termék, akéar Gzemeltetési oldalon, hogy azok esetleges kivaltdsa nem tud egyik pillanatrél a masikra bekévetkezni, ezért egy
esetleges ugyfél kiesést nagy valésziniséggel mar pétolni tudunk mire az ténylegesen megtérténik és hatdssal lenne az
eredmeényeinkre.

Ugyfélkérink meglehetésen diverzifikdlt - megtaldlhaték benne mikrovallalkozdsok, nagyvdllalatok, dllami véllalatok és
kézponti kéltségvetési intézmények is. Az Ugyfeleink tevékenységi kére is széles, ezdltal a kitettségunk valamely iparag
gazdasdgi ciklusGnak nem jellemzé. Fokozott figyelmet forditunk az Ggyfelekkel valé kapcsolattartés magas szinvonaldra is.
Mindezek miatt, bér teljesen kizarni nem lehet, azonban az Ggyfélkérben bekdvetkezd esetleges valtozasok a Tarsasagunk
mukoédésére, eredményességére dtmenetileg kihathatnak.

A veviék nemteljesitésébdl, illetve fizetésképtelenségébdl eredd kockazatok

Ki vagyunk téve annak a kockdzatnak, hogy a vevék nem, vagy nem a vevéi szerzédéssel ésszhangban (igy példaul nem
maradéktalanul, vagy jelentés késedelemmel) teljesitik az Sket terhels fizetési kdtelezettségeket.

Emellett, a vevdink pénzugyi helyzetét hatranyosan befolydsolhatjak a kedvezétlen gazdasagi, illetve piaci folyamatok, a téke-,
illetve hitelpiaci finanszirozas elérhetéségének szlikilése, illetve a termékeik iranti kereslet csékkenése, amely adott esetben a
vevok fizetésképtelenségéhez is vezethet. Mindez, a Tdarsasdgunkkal szembeni fizetési koételezettségek vevék dltali
megszegésének kockdazatat jelentésen noévelheti.

Vevéink egy nagyobb csoportjdnak egyidejl fizetésképtelensége, vagy az esetiikben a vevdi szerzédések szerzédésszeru
teljesitésének elmaradésa jelentés hatrdnyos hatassal lehet a bevételeinkre, mukoédésinkre, illetéleg pénzigyi
eredményességuinkre.
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Beszallitoi partnerekkel kapcsolatos kockazatok

A jelentésebb beszdllitoéi szerz6dések a teljes életciklust feldlelé rendszerintegréciés szolgdltatdsunk részeként lebonyolitott
hardware | software kereskedelmi tevékenységéhez kapcsolédnak. A nagykereskedd beszallitokkal kétdtt szamitéstechnikai
termékekre vonatkoz6 viszonteladbi keretszerz6dések felmonddsa vagy nem szerzédésszer( teljesitése, vagy egy esetlegesen
csokkend kapacitds kockazatot jelenthet a mikddésiinkre, amelyre a kordbbiakban nem volt példa és jelenleg is gérdulékeny
az egyuttmuikoédés a beszdllitokkal, azonban a beszerzéseinkben bekovetkezé barmilyen esetleges zavar, fennakadas

hatranyos hatdassal jarhat a bevételeinkre, mikédésiinkre, illetéleg annak pénzigyi eredményességére.

Finanszirozasi kockéazatok

Szdmos tényez6, igy az dltaldnos gazdasdagi kérnyezet, a hitelpiaci feltételek, a banki kamatlabak, illetve a devizaarfolyamok
valtozasa a finanszirozds koltségeit névelik, megszerzését, illetve visszafizetését is megnehezitheti, késleltetheti, vagy akar el is
lehetetlenitheti. TarsasGgunk névekedési szakaszban van, és jelenleg is tdmaszkodik kilsé finanszirozasra. Ebbdl adédéan a
mukoédésre és annak nyereségességére jelentés hatéssal bir a finanszirozasi és kamatkoérnyezet valtozdsa. Amennyiben a
finanszirozasi-, illetéleg kamatkdérnyezet hatrGnyosan valtozik, agy az emelheti a finanszirozasi koltségeket, és akar atmeneti
vagy hosszantarté finanszirozasi és likviditasi nehézségeket okozhat. Tarsasdgunk a kis-és kézépvdllalkozdsok szamdara kindlt
fix kamatozas hiteleket részesiti elényben. Amennyiben ilyen hitelek a jévében nem lesznek elérhetéek, az a finanszirozasi- és
- ezdltal — mUkodési kéltségeink emelkedését eredményezheti. Mindez pedig araink emelésére, illetéleg profitmarzsunk

csokkentésére kényszeritheti Tarsasagunkat.

Ugyan nem szdmolunk a hitelforrasok altaldnos, az egész iparagat érinté elapadasaval, eléfordulhat, hogy a kimeritjuk a
bankok finanszirozdsi hajlandésdaga dltal meghatarozott, szdmunkra elérheté kereteket. Ennek bekovetkezése hatranyos
hatéssal lehet a névekedéslnkre, illetéleg annak Gtemére, de atmeneti vagy hosszantarté finanszirozési és likviditasi
nehézségeket is okozhat.

Fenndll annak is a kockdazata, hogy a hitelszerz6déseinkben vdallalt kbtelezettségeinket nem vagy nem folyamatosan tudjuk
teljesiteni, amely miatt hatranyos jogkévetkezmények (igy példaul a bank éltal lekdtétt biztositékok érvényesitése, illetéleg a
szerzédésnek — a teljes tartozds egydsszegben térténd esedékessé valasat eredményezé — felmonddsa) alkalmazasara

kerulhet sor.

Szakértelem elvesztése, szakemberhiany kockazata

A jovében szdmos ok miatt elveszithetjuk valamelyik kulcsfontossagu vezetét, mérndkot, szakértét vagy barmely mdas
alkalmazottat. Ezeknek a munkavdllaléknak a pétlasa idéigényes lehet. A kockdzat csdkkentése érdekében igyekszink
munkavdllaléink szaméra elényds karrierlehetéséget, fejlédési és tanuldsi lehetésége(ke)t, tovabba biztonségos jévéképet
biztositani. Emellett munkaerdé megtartd térekvéseinkkel - kdzésségépités, vallalati kultGra, munkahelyi légkér - erésitjuk meg
elébbieket.

Novekedési terveink Gj, specidlis szakértelemmel rendelkezé munkavdallalékat igényelhetnek. Amennyiben nem sikerdl
megfelel6 Iétszdmban 0j, szakértelemmel rendelkezé munkaerd alkalmazésa, G4gy az a névekedés lassuldsdhoz vezethet,

illetve hatranyosan befolydsolhatja miikédésének eredményességét.

A szakemberhidny a vallalat eredményességére, valamint a névekedésére hatranyosan hathat.
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Perek és hatosagi eljarasok

Bar jelenleg nem vagyunk felek olyan jogi eljarGsban, amely Iényeges negativ hatéssal lehet a pénzugyi helyzetiinkre, a
garantélni nem tudjuk, hogy barmilyen, a jévében esetlegesen meginditdsra kerilé jogi eljaras eredménye nem lesz negativ
hatdssal a pénztgyi helyzetiinkre, j6 hirneviinkre.

Szabalyozassal 6sszefliggo kockazatok

Tarsasagunk szamos és komplex rendszert alkoté jogszabdlyi rendelkezés hatdlya alatt dll. E jogszabdlyok széles és kulénb6zd
teriileteket, adatvédelmen (GDPR), munkajogi, munkabiztonsagi és — védelmi szabdlyokon, kiberbiztonsagi iranyelveken
(NIS2) &t az adézast is feldlels rendelkezéseket foglainak magukba. Tarsasdgunknak legtébb esetben egyre szigorodd
kévetelményeknek kell megfelelnie, amelynek biztositdsa egyre névekvé miikédési koltséget jelenthet. Tarsasdgunk minden
téle elvarhatét elkdvet a jogszabdlyi és hatésagi elbirdsoknak megfelelé mukoédés biztositdsa érdekében, azonban nem
zarhato ki, hogy egy jévébeli hatésdagi vizsgdlat soran az eljaré hatésdgok egy-egy esetleges hiba miatt birsaggal sdjtjak.

Adokockéazat

Egy adohatésagi ellendrzés sorén esetlegesen feltart hiGnyossdag, illetve szabdlytalansGg a Tarsasdg szédmdara
adokotelezettség keletkezését eredményezheti. Szakembereink minden téle elvarhatét elkdvetnek az adéjogszabdlyoknak
megfelelé6 mukoédésének biztositdsa érdekében, azonban nem zarhaté ki, hogy egy jévébeli adévizsgdalat eredményeként a
szmottevd kiaddst jelentd adofizetési kotelezettsége keletkezik. Az addhatésag teljes kérlG atfogd adoédellendrzést mar
folytatott céglinknél, jelentésebb megdllapitds nélkal. Az adéhatésdg a vonatkozd addévet kdvetd 6 éven belll barmikor
vizsgdalhatja a kényveket és nyilvantartasokat és pétldlagos adét vagy birsagot dllapithat meg. Ezen kivil nem zarhaté ki, hogy
barmely jévébeni adé jogszabdaly médositas Tarsasadgunkat hatranyosan érinti.

IT iparagi kockazat

Az IT iparag egy folyamatosan névekvé, valtozé iparég emiatt kiemelkedé jelentéséggel bir, hogy Tarsasdgunk folyamatosan
figyelemmel legyen az iparagi trendekre és idében reagdljon a feltérekvé technolégidkra. Sajat megitélésink szerint kellé
allomanyd muszaki csapattal rendelkeziink, amely lehetévé teszi a gyors reakciét az iparégi valtozdsokra, valamint olyan
termék és szolgdltatas portfolioval rendelkezik, amelyek gyartdi, szolgaltatoéi vildgszinvonaldak. Mindezek ellenére teljes
mértékben nem zarhaté ki, hogy valamely tertleten nem tudunk olyan gyorsan reagdlni a kialakulé Gj sziikségletekre, vagy
nem tudjuk azonnal alkalmazni valamely Gj technolégiat, amely koévetkeztében versenyhatrényt szenvedhetlnk el és ez
kihatassal lehet a miikédéslinkre vagy eredményességlinkre.

Allami megrendelések kockéazata

Az IT szektor jovedelmezbségére kihatdssal vannak az dallami megrendelések Tarsasdgunk is rendelkezik allami
megrendelésdllomannyal, ezért az uniés forrashiGny miatt ledllt vagy lelassult fejlesztési és beruhdzasi projektek hatéssal
lehetnek az Uzletmenetlnkre is. Tovabbda az allami beszerzések kivalasztasi folyamata elhizédé, amelyre figyelemmel kell
lennitink a jévébeni munkdk tervezhetdésége, eréforrds igénye szempontjabol.

A 2026-0s évre az dllami koltések a valasztdsok miatt varhatéan csékkenni fognak, illetve az év legutolsé par hetére fognak
korlatozédni. Kormdnyzé pdrt valtds esetén strukturdlis dtrendezédés is varhatd, mely az utdbbi évtizedben a vdalasztésok utdn
tapasztalhatd értékesités szempontjabdl passzivnak tekinthetd idészakokndl hénapokkal is hosszabb lehet. A valtozas
ugyanakkor Uj lehetéségeket is hordoz magédban, hiszen a piacon atrendezédés varhatd, névekvd versennyel, de tugyfélkor
bévitési lehetéséggel a Tarsasag szadmara.
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Kamatkornyezet

Noha a digitdlis transzformacié és a pandémia rakényszeritette a cégeket arra, hogy kordbban nem tapasztalt gyorsasaggal
invesztaljanak Gj technolégidk, informatikai megoldasok és folyamatok fejlesztésébe, a magas kamatok csoékkentik a
beruhdzasi kedvet, amely kihatéssal lehet a Tarsasdg muikédésére vagy eredményességére. A magas piaci kamatokat
némiképp ellensalyozzak oz dllami kamattdmogatott KAVOSZ/Széchenyi hitelek, amelyeknek készénhetéen a piaci
szerepl6knek még mindig megéri beruhazni informatikai fejlesztésekbe, mert az igy létrejové versenyképes infrastruktaraval
magasabb megtakaritdst tudnak elérni, mint amennyibe a projekt finanszirozasa keral.

Tevékenység foldrajzi koncentracidja

Tevékenységiink doéntd része egyelére még Magyarorszigon ésszpontosul, ezért a tevékenység foldrajzi koncentracidja
magasnak tekinthetd, igy a Tarsasdg tevékenysége és muikoédésének eredményessége fokozottan fiigg a magyar piaci
folyamatoktél. Emellett a részvényeink darfolyaméra hatdssal lehet a magyar orszdgkockdzat befektetéi megitélése,
hitelminésitdi besorolasa.

Makro tényezdk altalanos alakulasanak kockazata

A magyar gazdasdg az eurdpai, illetéleg a vildggazdasdg folyamatainak kitett, nyitott gazdaség. A Tarsasdgunk
tevékenységére hatassal vannak a makrogazdasdagi folyamatok, igy tébbek kézétt példaul az inflacié, a kamatkoérnyezetnek,
az energiadraknak és a beruhézasok szintjének alakuldsa. Mindezek meghatdarozéak lehetnek a forrashelyzetre, forraskoltségre
és eredményességre is, agy, hogy egyfelél megemelhetik a mukédési koéltségeket, masfeldl Gj vevék megszerzése is
nehezebbé vdalhat, valamint a meglévé vevéi korben is a termékeink, szolgdltatdsaink irdnti kereslet csdkkenéséhez is
vezethetnek a makrogazdasdgi folyamatok kedvezétlen alakulésai, amelyek ezdltal negativan tudnak hatni a
jovedelmezdségiinkre. A makrogazdasdgi kockdazatokat megfeleld szerz6dések megkotésével, és az ezek dltal elérhetd
folyamatos és biztos bevételtermelés biztositasaval, tovabbda az ezzel aldtdmaszthaté pénzigyi stabilitds megcélzasaval
tudjuk kivédeni.

Devizaarfolyamok valtozasa

A Tarsasagunk ki van téve a forint és egyes kulféldi devizak kézotti arfolyamvaltozasokbdél eredd kockdazatoknak, mivel
szdllitéinak jellemzéen euréban teljesit, vevéi pedig részben forintban teljesitenek. Emiatt mikédésink elsésorban az eurd/Ft
arfolyamok vdltozaséara érzékeny, amelynek emelkedése jellemzéen kedvezdétlenil hat eredményességére. A
devizadrfolyamvaltozdsokbdl szarmazé kockdazat csdkkentésére, ezdltal az optimdlis devizafedezettség elérése érdekében
térekediink arra, hogy egyre magasabb arényban allapitjuk meg a szolgaltatasunk ellenértékét euroban.

Vis maior

A Tarsas@g pénzugyi helyzetét, eredményességét, illetve mikoddését akdr jelentésen hatranyos mértékben befolydsolhatjak
egyes elére nem lathatd, elhdrithatatlan események (példdul természeti csapdsok, vilagjarvanyok, Covid Gjabb hulléma,
rendkivili politikai események, ukrajnai habora alakulésa, mas habora kialakuldsa stb.). Ezen események mértéke és hatésa
nem megjoésolhaté.

A 2022. év februdrjaban kialakult orosz-ukrdn hdbora a mukédésiunkre jelenleg nincsen kézvetlen hatéssal a cég nem
rendelkezik sem orosz vagy ukrén beszallitokkal, sem orosz vagy ukran

Az informatikai eszk6zdk piacéara két varatlan, kvazi vis maiornak tekinthetd jelenség is stlyos hatassal lesz 2026-ban:



@KERMANNl

1. A viladg szinten elszaporodd Al-t kiszolgdalé szerverfarmok létesitése, és bdvitése a DDR RAM-ok, SSD-k, GPU-k, és CPU-k
gyartas teruletén 30%< kapacitast foglalnak le, igy mar 2025 utols6 negyedévében keresleti piac jellemzdi voltak
tapasztalhatéak az emlitett komponensek teriletén. Ez a folyamat varhatéan 2026-ban még nagyobb intenzitéssal
folytatodik, és gyuruzik be egyre tébb informatikai eszkozt érintéen. A prognosztizaciok szerint egyes informatikai termékek
(pl.: taroldk, szerverek) tekintetében a 2025-6s arak megtdbbszérdzédésére(!) lehet szamitani mar 2026 elsd félévében. Az
aremelkedésen felll hiGnyok kialakuldsa is varhatd, mely a szallitésok és a teljesitések elhGzédésahoz vezethet.

2. A 2026.februdarban kitért irani konfliktus, melynek kézvetlenul a vildggazdasagra gyakorolt hatésai kézil taldn a legerésebb
a Hormuzi-szoros lezardsa kapcsdn kialakuld kilénbdzé nyersanyagok hianya (olaj, hélium, egyéb vegyipari termékek). Ez
utdbbi teljes ellatasi és logisztikai lancokra koltségnoveld hatdssal lesz, beleértve az informatikai termékeket is.

Mindkét vis maior hatds az arak jelentés névekedését, a fejlesztések és beruhdzdasok tervezhetetlenségét és bizonytalansagat
eredményezhetik, mely a kereslet atrendezédéséhez (leginkabb csékkenéséhez) vezethet mind a magyarorszagi B2B, mind a
B2G, mind pedig a B2C szektorokban.

Adodjogi valtozasok kockazata

A Tarsasdag pénzigyi helyzetére és eredményességére a magyar, illetve a kilféldi adézdasi szabdlyok valtozasa jelentés hatast
gyakorolhat. Az adézdsi jogszabdlyok valtozasa emellett nem csak a Kermann adéjogi helyzetét, hanem a Részvények

tulajdonosainak helyzetét is befolyésolhatja.

EInyert tamogatasokkal 6sszefliggo kockazatok

A Kermann m{ikédését és terjeszkedését kisebb mértékben beruhazasi, forgbeszkdz és folydszamlahitelekkel finanszirozza,
valamint pdlyazati tdmogatdsokat is igénybe vesz. Az igénybe vehetd kedvezményes konstrukcidja hitelek és palyazati
tdmogatadsok feltétele lehet, hogy azokat a KKV tv. szerinti KKV vallalkozasok vehetik igénybe. A szabdlyozott piacon nincs
médunk ellenérizni vagy befolydsolni a részesedésszerzést. A jelenlegi szabdlyozds mellett nem zarhaté ki, hogy amennyiben
eléfordulna olyan eset, hogy nem KKV-nak vagy nem magdanszemélynek minésulé részvényes befolydasa eléri a 33 %-ot, vagy
tébb nem KKV-nak vagy nem magdnszemélynek mindsulé szereplé befoly@sa két egymast kévetd évben egylttesen
meghaladja a 33 %-ot, dllami vagy énkormanyzati tulajdon szerepldk esetében a 25 %-ot, Ggy a Tarsasagunknak a fentiek
szerinti visszafizetési kotelezettsége keletkezhet. A KKV statusz elvesztése a kedvezményes hitelek vonatkozésdaban

kamatkilonbozet megfizetésével jarhat.
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A TARSASAG SZERVEZETE, FOGLALKOZTATASPOLITIKAJA

A Kermann IT Solutions Nyrt. Iétszdma a korébbi évek dinamikusan névekedései utdn 2024, év végén megdllt. Egy kisebb
Uzletdg évkoézbeni megsziintetése és a szervezet- valamint folyamatfejlesztések hatékonysagi megfontolasai kévetkeztében
elérheté Iétszadm optimalizalas eredményeképp a létszam 2025. évben csdkkent. Az év eleji 114 f6rél év végére 82 {6 lett az
allomanyi létszam. Az egy fére es6é havi bruttd atlagbér 2025. évben teljes munkaidés beosztdsban 1 081 5401 Ft volt. A
Tarsasdg minden dolgozéjat munkaviszony keretében foglalkoztatja, az igazgatésdag elndke, a telephely biztonsagi tandcsadd
és a Felugyelébizottsag tagjai latjak el tevékenységiket megbizdsi jogviszony keretében. Esetenként projekt jelleggel

felmerllhet egy-egy megbizdsi jogviszony esete.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Létszam (f6) 42 42 64 71 89 19 98
EBITDA (MFt) 206 130 1223 591 747 851 1468
Adézott eredmény (MFt) 60 44 906 n4 514 613 1028

Bar a munkaeréhidny magyarorszagi alakuldsa hatranyos tényezé lehet a Kermann IT Solutions Nyrt. gazddalkoddasara, ennek
ellenére az elmult évben jelentds toborzasi koéltségek és nehézségek nélkul is sikertlt a dolgozéi dllomanymozgdsokat,

fluktuaciét menedzselni.

A menedzsment tapasztalatai alapjan a szoftverfejlesztéi munkaerépiacon megfordult a tébb mint 6t éve tartd trend, és kicsit

konszolidalédott a keresés/kivalasztasi folyamatok hektikussaga, illetve a bér/juttatdsi igények is konszolidalédni latszanak.

Ugy gondoljuk, hogy az Nyrt-vé valds plusz vonzerét jelent a versenytdrsakhoz képest a toborzasi folyamatokban, ezért a

késdbbiekben mindenképp tervben van a részvényalapu juttatdsok bevezetése is.

KUTATAS ES KISERLETI FEJLESZTES

A Tarsasdag sajat eléallitasa szoftverfejlesztés keretében végez K+F tevékenységet.

KORNYEZETVEDELEMRE VONATKOZO INFORMACIOK

A muikodés sordn nem keletkezik veszélyes hulladék, hisz a gyartdok termékei évtizedes tavlatban nem tartalmaznak ilyen

anyagokat. A Kermann IT Solutions kdrnyezetvédelmi tevékenységét az ISO: 14000 szabvanynak megfelelden latja el.

Kelt: Budapest, 2026. aprilis 29.

Kovdcs Zoltan Lajos
elndk

Kermann IT Solutions Nyrt.
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EVES BESZAMOLO EREDMENY-KIMUTATAS "A"VALTOZAT

Az Uzleti év mérlegforduldnapja: 2025.12.31. (év, hé, nap)

adatok E Ft-ban

Tétel- Eredménykimutatés El6z6 év | El6z6 év(ek) | Targyév
szém médositasai
a b c d e
o1. Belfoldi értékesités nettoé arbevétele 11282 342 15288 257
02. Export értékesités netto drbevétele 267 492 282992
1. Ertékesités netté arbevétele (01.+02.) 11549 834 15 571249
03. Sajat termelési készletek allomanyvaltozéasa (0] 0
04.  Sajat eléallitasi eszk6zok aktivalt értéke 125 669 127 833
In. Aktivalt sajat teljesitmény értéke (+-03.+04.) 125 669 127 833
. Egyéb bevételek 56 387 249133
Ebbél: visszairt értékvesztés (0] (0]
05. Anyagkéltség 67380 98 246
06. Igénybevett szolgaltatasok értéke 2458335 3334394
07. Egyéb szolgaltatdasok értéke 54 252 68 355
08.  Eladott druk beszerzési értéke 6 021067 8360874
09.  Eladott (kbzvetitett) szolgaltatésok értéke 596 889 771951
V. Anyagjelleg raforditésok (05.+06.+07.+08.+09.) 9197923 12633820
10. Bérkoltség 1299 967 1347889
1. Személyi jellegli egyéb kifizetések 62013 45 920
12. Bérjarulékok 179 632 178 977
V. Személyi jelleg(i raforditasok 1541612 1572786
V. Ertékcsokkenésileiras 174118 506 397
VIl.  Egyéb raforditasok 141601 274063
Ebbél: értékvesztés 2445 1440
A. UzeMi (UZLETI) TEV. EREDMENYE (I+ - [I+1II-IV-V-VI-VII) 676 636 0 961149
13. Kapott (jaré) osztalék és részesedés 0 0
Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége (0] 0
EbbdI: kapcsolt vallalkozéastél kapott (0] 0
15. Bef. pénzligyi eszk6z6k kamatai, drfolyamnyeresége 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozéastél kapott 0 0
16. 37 800 98 606
Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 95 561
17. Pénziigyi mliveletek egyéb bevételei 86 321 170 393
Vill.  Pénziigyi miveletek bevételei (13.+14.+15.+16.+17.) 124121 268 999
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozédsnak adott
19. Befektetett pénzigyi eszk6z6k arfolyamvesztesége (0] 0
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
20. Fizetendd kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 50 536 92 981
EbbdI: kapcsolt vallalkozdsnak adott 286 13113
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0
22. Pénziigyi mliveletek egyéb raforditasai 119 883 81285
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+-20+21) 170 419 174 266
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIil. - IX.) -46 298 94733
Adézas elétti eredmény (+ - A+ - B.) 630338 0| 1055882
X. Adofizetési kotelezettség 17572 27814
X/1.  Halasztott adékulénbézet (+/-)
D Adézott eredmény (+- C.-X.+-X/1.) 612766 0l 1028068
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EVES BESZAMOLO - MERLEG A 2024. UZLETI EVROL

Az Uzleti év mérlegforduldénapja: 2025.12.31. (év, hé, nap)

adatok E Ft-ban

Sor- Mérleg ( Eszkéz6k) El6z6 év | El6z6 év(ek) | Targyév
szam médositasai

a b c d e
ol A. Befektetett eszk6z6k (02.+10.+18.+29. sor) 1014 642 0| 2738792
02. 1. IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 802 760 0| 1268263
03. 1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 46 042 22326
04. 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0
05.  3.Vagyoni értékl jogok 520 407 460 845
06. 4. Szellemi termékek 236 311 785 092
07. 5. Uzleti vagy cégérték 0 0
08. 6. Immateridlis javakra adott elélegek 0 0
09. 7. Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0
10. IIl. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 211 882 0| 1464529
1. 1. Ingatlanok és a kapcs.vagyoni értékt jogok 85 877 78 771
12. 2. MUszaki berendezések, gépek, jarmuivek 0 0
13. 3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 124702 646 488
14. 4. Tenyészallatok 0 0
15. 5. Beruhdzasok, felljitasok 1303 739 270
16. 6. Beruhdzasokra adott elélegek 0 0
17. 7. Targyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0
18. IIl. BEFEKT. PENZUGYI ESZK. (19.-28.. sorok) 0 0 6 000
19. 1. Tartés részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0
20. 2. Tartésan adott kélcsén kapcsolt vallalkozdsban 0 0
21. 3. Tartos jelentds tulajdoni részesedés 0 0
22. 4. Tartésan adott kdlcsén jelentds tulajdoni részesedési viszonyban allé vall. 0 0
23. 5. Egyéb tartds részesedés 0 0
24, 6. Tartésan adott kdlcsén egyéb részesedési viszonyban allé vallalkozasban 0 0
25. 7. Egyéb tartésan adott kélcsén 0 6 000
26. 8. Tartods hitelviszonyt megtestesité értékpapir 0 0
27. 9. Befektetett pénzligyi eszk6z6k értékhelyesbitése 0 0
28. 10. Befektetett pénzligyi eszkdzok értékelési kildnbozete 0 0
29. IV. Halasztott addkodvetelés 0 0
30. B. Forgbéeszké6z6k (31.+38.+47.+54. sor) 6 256 914 010744 367
31. I. KESZLETEK (31.-36. sorok) 2408 878 0| 1875312
32. 1. Anyagok 85 0
33. 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0
34. 3. Névendék-,hiz6- és egyéb allatok 0 0
35. 4. Késztermékek 0 0
36. 5. Aruk 1913 255 1875 312
37. 6. Készletekre adott elélegek 495538

38. Il. KOVETELESEK (39.-46. sor) 3811494 0| 7801921
39. 1. Kévetelések aruszdllitasbél és szolgaltatasbol (vevék) 1870 639 4 663578
40. 2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 1821896 3071806
41. 3. Kdvetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemben

42. 4. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban allé vall.szemben

43. 5. Valtokovetelések
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EVES BESZAMOLO - MERLEG A 2024. UZLETI EVROL

Az Uzleti év mérlegforduldénapja: 2025.12.31. (év, hé, nap)

adatok E Ft-ban

Sor- Mérleg ( Eszkéz6k) El6z6 év | El6z6 év(ek) | Targyév
szém médositasai

a b c d e
44, 6. Egyéb kovetelések 118 959 66 537
45. 7. Kbvetelések értékelési kuldonbdzete 0

46. 8. Szdrmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kildnbodzete 0

47. IIl. ERTEKPAPIROK (48.-53. sor) 0 0 0
48. 1. Részesedés kapcsolt vallakozasban 0

49. 2. Jelentds tulajdoni részesedés 0

50.  3.Egyéb részesedés 0

51. 4. Sajat részvények, sajat Uzletrészek 0

52. 5. Forg.céll hitelv.megtestesit6 értékpapirok 0

53. 6. Ertékpapirok értékelési kildnbdzete 0

54, IV. PENZESZKOZOK (55.-56. sorok) 36 542 0| 1067134
55. 1. Pénztar, csekkek 4083 31
56. 2. Bankbetétek 32459 1066 823
57. C. Aktiv idébeli elhatdrolasok (58.-60.sor) 542995 0| 565585
58. 1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 359 481 137 362
59. 2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 183 514 428 223
60. 3. Halasztott raforditasok 0 0
61. ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01.+29.+56. sor) 7814 551 014048744
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Az Uzleti év mérlegforduldénapja: 2025.12.31. (év, hé, nap)

adatok E Ft-ban

Sor- Mérleg (Forrésok) El6z6 év El6z8év(ek) Targyév
szam médositasai

a b c d e
62. D. Sajat téke (62.+64.+65.+66.+67.68.+71. sor) 2034060 0| 4012132
63. I. JEGYZETT TOKE 109 250 118 895
64. EbbdI: visszavasdarolt tulajdonosi részesedés névértéken 0 0
65. 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0
66. 1. TOKETARTALEK 448 621 1388 976
67.  IV.EREDMENYTARTALEK 185 279 553 867
68. V. LEKOTOTT TARTALEK 678 144 922 326
69.  VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0
70. Ebbél: Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0
7. Valbés értékelés értékelési tartaléka 0 0
72. VI ADOZOTT EREDMENY 612 766 0| 1028 068
73.  E.Céltartalékok (73.-75. sorok) 0 0
74. 1. Céltartalék a varhaté kotelezettségekre 0 0
75. 2. Céltartalék a jévébeni kéltségekre 0 0
76. 3. Egyéb céltartalék 0 0
77. F. Kételezettségek (77.+82.492. sor) 5232998 0| 8964425
78.  I.HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.-81.s0r) 0 0
79. 1. Hatrasorolt két.kapcsolt vallalkozéssal szemben 0 0
80. 2. Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban 1évé vallalkozassal szemben 0 0
8l. 3. Hatrasorolt két. egyéb részesedési viszonyban [évé vdll. 0 0
82. 4. Hatrasorolt kot. egyéb gazddalkodéval szemben 0 0
83. 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91. sorok) 386 301 0| 568606
84. 1. Hosszl lejaratra kapott kdlcséndk 0 0
85. 2. Atvdltoztathatd és Gtvaltozd kdtvények 0 0
86. 3. Tartozasok koétvénykibocsatasbol 0 0
87. 4. Beruhdzasi és fejlesztési hitelek 232 500 193 750
88. 5. Egyéb hosszu lejaratd hitelek 134185 41598
89. 6. Tartos kotelezettségek kapcesolt vall.szemben 0 0
90. 7. Tartos kételezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozésokkal szemben 0 0
9l 8. Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban vall. 0 0
92. 9. Egyéb hosszl lejarati kotelezettségek 19 616 333258
93. 10. Halasztott adokotelezettség 0

94. 1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93. és 95.-104. sorok) 4846 697 0| 8395819
95. 1. ROvid lejaratd kélcsénodk 0 0
96. ebbdl: atvaltoztathatd kétvények 0 0
97. 2. ROvid lejarata hitelek 850 410 1089 356
98. 3. Vevdktdl kapott elélegek 106 667 345 226
99.  4.Kételezettségek aruszallitasbél és szolgaltatasbol (szalliték) 2841660 4352 545
100. 5. Valtétartozasok 0 0
101. 6. Révid lej. két.kapcsolt vallalkozassal szemben 592 852 1889 352
102.  7.Rovid lejarata kételezettségek jelentds tulajdoni viszonyban 1évé vallalkozasokkal szemben

103.  8.Rovid lej.két.egyéb részesedési viszonyban [évé vall.szemben
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Az Uzleti év mérlegfordulénapja: 2025.12.31.

adatok E Ft-ban

Sor- Mérleg (Forrésok) El6z6 év El6z6 év(ek) Targyév
szam modositasai

a b c d e
104. 9. Egyéb révid lejarata kotelezettségek 455108 719 340
105  10. Kotelezettségek értékelési kuldnbozete 0

106. 1. Szdrmazékos Ugyletek negativ értékelési kildnbodzete 0

107.  G.Passziv idébeli elhatarolasok (106-108.sor) 547 493 0| 1072187
108. 1. Bevételek passziv id6beli elhatérolasa 541196 925 653
109. 2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 6297 146 534
1o. 3. Halasztott bevételek 0

M. FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN (61.+72.76.105. sor) 7814 551 0114048744
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EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE

I. ALTALANOS RESZ
I/A TARSASAG ALTALANOS BEMUTATASA

A kiegészité melléklet a Kermann IT Solutions Nyrt. 2025. janudr 01-t6l 2025. december 31-ig terjed6é idészak uzleti
tevékenységeérél készult.
Jogszabdlyi hattérként a beszadmold, ezen belll a kiegészitd melléklet dsszedllitdsdban a tdbbszér modositott 2000. évi C.

térvény a szamvitelrél, valamint az érvényben levé adétérvények szolgaltak.

A Tarsasdg 2020.09.01-én kezdte meg a tevékenységét zartkor részvénytarsasag tarsasag formdajaban a Kermann Muszaki
Fejleszt6é és Tandcsadod Kft. jogutddjaként. 2023.10.27-n Kermann IT Solutions Zrt.-re valtoztatta a nevét.

A Tarsasdg tulajdonosai 2023. oktéber 27. napjan 2/2023 (oktéber) szama Alapitdi Hatérozatukkal elhatarozték, hogy a
Tarsasdg mukoédési formajat megvdltoztatjak, és nyilvnosan mukoédé részvénytarsasagként mikodtetik, majd a Tarsasag
megcélozta a Budapesti Ertéktézsde Xtend piacét. A jdvahagyasi folyamat eredményeképpen 2024. janudr 30-t6l Kermann IT

Solutions Nyrt.-ként folytatta tevékenységét, majd 2024. Gprilis 10-én Iépett Xtend piacra.

A jogeldd tarsasdg adatai: Kermann MUszaki Fejleszté és Tandcsad6 Kft.  Tarsaség fontosabb adatai:
A jogeléd tarsasag adészama: 14160080-2-42 Székhely: 1139 Budapest, Rdppentyl utca 48.
A jogeléd tarsaséag alakulasénak datuma: 2007.12.17. Cégbirésagi bejegyzés szdma: 01-10-140898
Adbszéim: 27984026-2-41
Telephelyek: 4034 Debrecen, Vagéhid utca 2.
3533 Miskolc, Kerpely Antal utca 35.
6725 Szeged, Kossuth Lajos sugdarat 72.
6724 Szeged, Pulz utca 33.
Jegyzett téke: 118 895 e Ft

RESZVENYEK FAJTAI

Megnevezés Darab szam Névérték (Ft/db) Ossznévérték (Ft)
Elévasarlési jogot biztositd 0 0
Szavazat elsébbségi 0 0
Kamatozd 96 444 100 9644700
Toérzs 1092 499100 0,1 109 249 910
Dolgozoi 0 0
Alaptéke 6sszesen 118 894 610

A kamatoz6 részvényekre vonatkozo visszavasarldsi jogok kévetkezok:

Vételi jog:

A kibocsatds idd pontjat kovetd otédik évtdl kezdve a Tarsasagot, vagy a Tarsasdag daltal kijeldlt harmadik személyt vételi jog
illeti meg, amely alapjan a Tarsasdag vagy az altala kijelélt harmadik személy a kamatozé részvényeket a kibocsatdasi értéken
(950.000.000 forint) vasdrolhatja meg a részvények tulajdonosatél.

Eladasi jog:

A részvények tulajdonosa a kibocsatdas idépontjat kdvetd nyolcadik évtdl jogosult kamatozé részvényeit eladni a Tarsasagnak

kibocsatasi értéken (950.000.000 forint) vagy barmely harmadik félnek a kibocsatasi értéket meghaladé aron.

A Tarsasag f6 részvényese a Bartsen Property Kift.
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A vallalkozds f6 tevékenysége: a létesitd okirat szerint: 629025 — Egyéb informdciétechnolégiai szolgdltatés

A vallalkozas vezetédje:
Név: Kovdcs Zoltan Lajos
Lakcim: 1026 Budapest, Trombités Gt 39.

Az éves beszamolét al@iré személy:
Név: Kovdcs Zoltan Lajos
Beosztds: az igazgatdésdag elndke

Lakcim: 1026 Budapest, Trombités Gt 39.

A beszamol6 ésszedllitasaért felelés személy:
Név: Gyongyi Henriett

Beosztds: Pénzigyi-szamviteli munkatars
Lakcim: 6400 Kiskunhalas, Kismarton u. 13.

Regisztracios szam: 167594

A kényvvizsgdlatot jogszabdlyi kotelezettség alapjan a kényvvizsgdlatot CMT Audit Kft végzi. A kdnyvvizsgaldi feladatokra

Freiszberger Zsuzsanna bejegyzett kényvvizsgalét jelélte ki, aki a kényvvizsgdlatot személyében végzi (kamarai nyilvantartasi

szdma: 007229)

KAPCSOLT VALLALKOZASOK BEMUTATASA

Tarsasdg neve Székhely Jegyzett téke eFt
Bartsen Property Kft. 1139 Budapest, R6ppentyl utca 48. 9 000
Kermann Industries Kft. 1139 Budapest, Réppentyl utca 48. 3000
Kermann Rent Zrt. 1027 Budapest, Varsanyi Irén utca 21.fsz.1. 6 000
KERPANT35 Kft. 1139 Budapest, Réppentyl utca 48. 3000
Kermann SMB Kft. 1139 Budapest, R6ppentyl utca 48. 3000
KRM Development Kft. 6728 Szeged, Kossuth Lajos sugarat 72. 100 510
KRM Investment Kft. 1139 Budapest, R6ppenty( utca 48. 3020
Kermann Lighting Kft. 1139 Budapest, Réppentyl utca 48. 3000
Stardust Industries Kft. 1139 Budapest, Réppentyl utca 48. 3000

A Kermann IT Solutions Nyrt.,, a Kermann Industries Kft, a Stardust Industries Kft, a KermannRENT Zrt., a KERPANT35 Kft. a

Kermann SMB Kft. Bartsen Property Kft. 100%-os leanyvdllalatai. A tébbi kapcsolt tarsasag pedig tulajdonos/vezetéség dltal

mindsul kapcsoltnak. A Bartsen Property Kft. nem készit konszolidalt beszamolot.

I/B A SZAMVITELI POLITIKA FOBB ELEMEI A
BESZAMOLO KESZITES KAPCSAN

1. A beszamol6 elkészitésekor és a kdnyvvezetés sordn abbdl kell kiindulni, hogy a gazddalkodé a belathaté jévében is fenn

tudja tartani mikodését, folytatni tudja tevékenységét, nem varhaté a mikoddés beszintetése vagy barmilyen okbdl térténd

jelentds csdkkenése (a vallalkozés folytataséanak elve).
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2.

12.

13.

A gazdalkodénak kényvelni kell mindazon gazdasagi eseményeket, amelyeknek az eszkdzokre és a forrasokra, illetve a
targyévi eredményre gyakorolt hataséat a beszdmoléban ki kell mutatni, ideértve azokat a gazdasagi eseményeket is, amelyek
az adott UGzleti évre vonatkoznak, amelyek egyrészt a mérleg fordulénapjat koévetéen, de még a mérleg elkészitését
megelézéen valtak ismertté, masrészt azokat is, amelyek a mérleg forduldnapjaval lezart Gzleti év gazdasagi eseményeibdl
erednek, a mérleg fordulénapja elétt még nem kévetkeztek be, de a mérleg elkészitését megelézéen ismertté valtak (a

teljesség elve).

. A kényvvitelben régzitett és a beszdmoldban szerepl6 tételeknek a valésagban is megtalalhaténak, bizonyithaténak, kivalalidk

dltal is megéallapithaténak kell lennitik. Ertékelésiik meg kell, hogy feleljen az e térvényben eléirt értékelési elveknek és az

azokhoz kapcsolédé értékelési eljarasoknak (a valédisag elve).

. A kényvvezetést és a beszamol6t Gttekinthetd, érthetd, e tdrvénynek megfeleléen rendezett formdaban kell elkésziteni (a

vilagossag elve).

. A beszdmold tartalma és formdja, valamint az azt alGtdmasztd kényvvezetés tekintetében az dllandésagot és az

dsszehasonlithatoéségot biztositani kell (a kévetkezetesség elve).

. Az Gzleti év nyitdadatainak meg kell egyeznilk az elézd Uzleti év megfeleld zaréadataival. Az egymast kéveté években az

eszkdzok és a forrdsok értékelése, az eredmény szdmbavétele csak e térvényben meghatdrozott szabdlyok szerint valtozhat (a

folytonossag elve).

. Az adott idészak eredményének meghatarozasakor a tevékenységek adott iddészaki teljesitéseinek elismert bevételeit és a

bevételeknek megfelels kdltségeit (raforditasait) kell szamitasba venni, fliggetlenil a pénzigyi teljesitéstdl. A bevételeknek és

a kéltségeknek ahhoz az idészakhoz kell kapcsolédniuk, amikor azok gazdaségilag felmerultek (az ésszemérés elve).

. Nem lehet eredményt kimutatni akkor, ha az arbevétel, a bevétel pénzigyi realizadldsa bizonytalan. A targyévi eredmény

meghatdrozdsa sordn az értékvesztés elszdmoldsaval, a céltartalék képzésével kell figyelembe venni az eléreldthatd
kockdzatot és a feltételezhetd veszteséget akkor is, ha az az Gzleti év mérlegének fordulénapja és a mérlegkészités idépontja
kozott valik ismertté. Az értékcsokkenéseket, az értékvesztéseket és a céltartalékokat el kell szamolni, figgetlenil attél, hogy az

Uzleti év eredménye nyereség vagy veszteség (az évatossdg elve).

. A bevételek és a koéltségek (raforditasok), illetve a kdvetelések és a kételezettségek egymassal szemben - az e térvényben

szabdlyozott esetek kivételével — nem szamolhaték el (a brutté elszémolas elve).

. Az eszkdzdket és a kdtelezettségeket a kdnyvvezetés és a beszdmold elkészitése sordn egyedileg kell régziteni és értékelni (az

egyedi értékelés elve).

. Az olyan gazdasdagi események kihatéasait, amelyek két vagy tébb UGzleti évet is érintenek, az adott idészak bevételei és

koltségei kézott olyan aréinyban kell elszdmolni, ahogyan az az alapul szolgald idészak és az elszamoldsi idészak kdzott
megoszlik (az idébeli elhatérolés elve).

A beszdmolbéban és az azt alatdmasztd kényvvezetés sordn a gazdasdgi eseményeket, Ugyleteket a tényleges gazdasdagi
tartalmuknak megfeleléen — e tdérvény alapelveihez, vonatkozé eléirGsaihoz igazodéan - kell bemutatni, illetve annak
megfelelden kell elszamolni (a tartalom elsédlegessége a formdaval szemben elv).

Lényegesnek mindsul a beszamold szempontjabdl minden olyan informdcié, amelynek elhagydsa vagy téves bemutatdsa —

az észszerliség hatdrain bellll - befolydsolja a beszdmold adatait felhaszndldk déntéseit (a lényegesség elve).

. A beszdmoléban (a mérlegben, az eredménykimutatasban, a kiegészité mellékletben) nyilvénossagra hozott informéciok

hasznosithatésdga (hasznosséga) dlljon ardnyban az informaciok elddllitdsanak koltségeivel (a kéltség -haszon

désszevetésének elve).
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Jelentds 6sszegl hibanak szamit, ha a hiba feltdras@nak évében, a kilénb6z6 ellendrzések sordn, egy adott Gzleti évet érintéen
(évenként kulén-kulén) feltart hibak és hibahatésok - eredményt, sajat tékét noévelé-csdkkentd — abszolit értékkének
egylttes dsszege (eldjeltdl fuggetlen) meghaladja a szédmviteli politikdban meghatdarozott értékhatart. Minden esetben
jelentés 6sszegl a hiba, ha a hiba feltdrasadnak évében az ellenérzések sor@in - ugyanazon évet érintéen - megadllapitott hibak,
hibahatasok eredményt, sajat tékét ndvelé-csdkkentd abszollt értékének egyittes dsszege (eldjeltdl figgetlen) meghaladja
az ellendrzétt Gzleti év mérlegfédsszegének 2 szazalékdt, illetve, ha a mérlegfédsszeg 2 szdzaléka nem haladja meg az 1 millié

forintot, akkor az 1 millié forintot.

Lényegesnek mindsil a beszdmold szempontjabdél minden olyan informécié, amelynek elhagydsa vagy téves bemutatdsa

befolyésolja a felhasznalok déntéseit. Ennek megfeleléen a 10 000 e Ft feletti tételeket mindsiti Iényegesnek a Tarsasag.

Az értékvesztés megdllapitdsa sordn fajlagosan kis értéki készletnek mindsul az a készlet, amelyeknél a nyilvéntartason vald
keresztllvezetés kéltsége meghaladja az értékvesztés 6sszegét. Ezeknél a készleteknél az értékvesztés elszdmoldsa a kényv

szerinti érték ardnyaban térténhet. (visszairas kritériumai, szempontjai)

KIVETELES NAGYSAGU VAGY ELOFORDULASU
BEVETEL, KOLTSEG, RAFORDITAS

« Kivételes nagysdgi bevétel: az egy gazdasdgi eseménybdl (szerzé6désbél), vagy kéltségvetési bevételi jogcimbél eredd
bevétel, amely eléri vagy meghaladja a Kermann IT Solutions Nyrt. adott évre vonatkozdé &sszes sz@mvitel szerinti

bevételének 25%-at

Kivételes nagysdagu kéltség, raforditds: az egy gazdasdgi eseménybdl (szerzédésbdl), vagy kéltségvetési kiaddsi jogcimbdl
eredd koéltség, raforditas, amely eléri vagy meghaladja a Kermann IT Solutions Nyrt. adott évre vonatkozé ésszes szmuvitel

szerinti kéltségének, raforditdsanak 25%-at

KONYVVEZETES MODJA, BESZAMOLO KESZITESE

A Tarsasag éves beszamoloét készit, ennek megfeleléen a kettdés kdnyvvitel szabdlyai szerint vezeti kdnyveit.

Az éves beszdmolé a magyar szamviteli térvénnyel ésszhangban készult

A Tarsasdg a mérleget a szamvitelei térvény 1. sz. mellékletének ,,A” valtozata szerinti tagolassal késziti el.
A Tarsasag az eredmény kimutatast a szamvitel torvény 2. szadmua melléklete szerint 6sszkoltség eljarassal késziti el.
A mérlegkészités idépontja: a targyévet kdvetd év februar 28.

A beszamol6 Uzleti éve: 2025.

A beszamol6 adatai ezer forintban értendok.



@KERMANNl

I/C AMORTIZACIOS POLITIKA

Az immateridlis javakndl, valamint a targyi eszkézéknél beszerzéskor dllapitjuk meg a varhaté elhaszndlédas idépontjat. Az
értékcsokkenési leirast linedris moédszerrel, a maradvany értékkel csdkkentett bruttd érték alapjan az izembe helyezés napjatél a

selejtezés, értékesités, atmindsités napjdig, havonta szdmoljuk el.
A 200.000 Ft alatti vagyoni értéku jogokat, szellemi termékeket és targyi eszkézéket egy 6sszegben haszndlatba vételkor irjuk le.
A tervszerinti értékcsokkenés elszamoldasi moédszerében nem tértént valtozas.

Alkalmazott leirasi kulcsok:

- Vagyoni értékdii jogok 33 %

- Ingatlanok1-6 %

- Mszaki berendezések, gépek, jarmiivek 10 - 33 %

- Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 10 - 33 %

- Tenyészallatok 25 %

Terven fellili értékcsokkenést szamolunk el akkor, ha
« az immateridlis javak, a targyi eszk6z konyvszerinti értéke tartéosan és jelentésen magasabb, mint ezen eszkéz piaci
értéke,
« a szellemi termék, a targyi eszkéz értéke tartésan lecsokken, mert a véllalkozdsi tevékenység valtozasa miatt
feleslegessé valt, megrongdalédads megsemmistilés, illetve hidny kovetkeztében rendeltetésének megfeleléen nem
haszndlhaté, ill. hasznéalhatatlan,

s .

» avagyoni értékli jog a szerz6dés médosuldsa miatt csak korlatozottan, vagy egydaltalan nem érvényesitheté.

I/D ERTEKVESZTES ELSZAMOLASA

Az Szt. elSirdsa szerint értékvesztést kell elszamolni
« a gazdasdagi tarsaségban Iévd - tulajdoni részesedést jelentd — befektetéseknél,
« a hitelviszonyt megtestesit6, egy évnél hosszabb lejarata értékpapirndl,
« a vasarolt készleteknél,
« a sajat termelésl készleteknél,
+ avevoék és adosok utdn
Abban az esetben, ha mérlegkészitéskor azok piaci értéke tartdésan és jelentésen alacsonyabb, mint a nyilvantartés szerinti

értéke.

Tarsasagunknal

a) a gazdasdgi tarsasdgban 1évé - tulajdoni részesedést jelentd — befektetéseknél a piaci érték és a nyilvantartasi érték kozotti
kalénbozet jelentésnek mindsul, ha a piaci érték legalébb 20 %-kal alacsonyabb a kényvszerinti értéknél,

b) a hitelviszonyt megtestesité, egy évnél hosszabb lejarata értékpapirokndal a piaci érték és a nyilvantartasi érték kozétti
kalénbozet jelentésnek mindsul, ha a piaci érték legalébb 20 %-kal alacsonyabb a kényvszerinti értéknél,

c) a vasarolt készleteknél a piaci érték és a nyilvantartasi érték kozétti kildnbodzet jelentésnek mindsil, ha a piaci érték legaldbb

20 %-kal alacsonyabb a kényvszerinti értéknél,
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d) a sajat termelési készleteknél a piaci érték és a nyilvantartdsi érték kézétti kildnbdzet jelentésnek mindsul, ha a piaci érték
legaldbb 20 %-kal alacsonyabb a kényvszerinti értéknél,

e) A Szt. elSirdsa szerint a vevé, az adds mindsitése alapjan az Gzleti év mérleg forduldnapjan fenndlld és a mérlegkészités
idépontjaig pénzigyileg nem rendezett kdveteléseknél értékvesztést kell elszamolni — a mérlegkészités idépontjdig rendelkezésre
allé informéciok alapjan — a koévetelés kényv szerinti értéke és a kovetelés varhatéan megtérilé osszege kozotti -

veszteségjellegli — kulénbozet 6sszegében, ha ez a kildnbdzet tartdsnak mutatkozik és jelentdés 6sszegu.

I/E ESZKOZOK ES FORRASOK ERTEKELESE

Az alkalmazott értékelési eljarasok

A Tarsaség Ertékelési szabdlyzattal rendelkezik, mely valamennyi eszkdz és forrdscsoport értékelésére kiterjed.

« Immateridlis javak, targyi eszk6z6k értékelése
Az értékelés beszerzési aron, értékcsdkkenéssel, értékvesztéssel csokkentve torténik. A beszerzési ar magdba foglalja a létesités
érdekében felmerilt valamennyi raforditst. Ertékndvelé koltségként (beruhdzdsként) szdmoljuk el a meglévé eszkézdk
bévitésével, dtalakitasaval, élettartamdanak névelésével és a feldjitdsokkal kapcsolatos munkdakat.
A sajattermelés( tenyészallatok és a sajat eléallitdsa eszkézdk nyilvantartasba vétele 6nkéltségi aron torténik.
Az alapitas-atszervezés kéltségeit a Tarsasag az immateridlis javak koézétt aktivalja.
Az értékcsokkenés elszamolasénak modja linedris, mértéke a varhaté élettartam figyelembevételével keril kialakitasra.
Maradvanyérték meghatdarozésa a varhaté eladdsi ar figyelembe véve térténik
Az 100 eFt egyedi beszerzési, elédllitasi érték alatti targyi eszkdézok, vagyoni jogok, szellemi termékek beszerzési, illetve eldallitasi
koltsége értékcsokkenési leirasként egy 6sszegben a haszndlatba vételkor elszémolésra kerdl.

Az értékcsokkenés elszdmoldsa havonta torténik.

« Befektetett pénzligyi eszk6zok értékelése
A gazdasdgi tarsasagokban levd tulajdoni részesedést jelentd befektetést a tarsasagi szerzédésben meghatdrozott alapitaskori
értékben, illetve vételi aron, az értékpapirokat, kétvényeket vételi dron, az adott kdlcsdéndket a pénzkdvetelés dsszegében vessziik
figyelembe, csokkentve az elszamolt értékvesztés 6sszegével.
A mérleg fordulénapjat kévetd éven belll visszafizetésre kerulé befektetett pénzigyi eszkézék a mérlegben a forgdeszkdzok

kozo6tt kerlilnek kimutatdsra.

 Készletek értékelése
A vasarolt készletek értékelése atlagos beszerzési aron torténik, figyelembe véve az elszémolt értékvesztést.
A sajat termelést készletek a mérlegben ténylegesen felmerdlt, utékalkuldciéval alatdmasztott, az elszamolt értékvesztéssel

csokkentett értéken szerepelnek.

« Ertékpapirok

A forgbeszkozok kozott kimutatott értékpapirok a mérlegben az értékvesztéssel csékkentett beszerzési aron kertlnek kimutatasra.
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« Kévetelések értékelése
Ertékelés az elfogadott, elismert 6sszegben, illetve a mar elszdmolt értékvesztéssel csdkkentett, az értékvesztés visszairt
o6sszegével ndvelten térténik.

Az értékvesztés elszamoldsa a vevék, adosok egyedi mindsitése alapjan térténik.

Kiilfoldi pénzértékre sz616 eszkozok forint értékének meghatarozésa

A mérlegben a valutapénztarban lévé valutakészletet, a deviza szamlan lévé devizat, tovabbéa a kulfoldi pénzértékre sz616 -
értékvesztéssel, valamint visszairt értékvesztéssel modositott - minden kovetelést, befektetett pénzigyi eszkozt, értékpapirt, az
Uzleti év mérleg fordulénapjéra vonatkozé MNB dltal kdzzétett, hivatalos devizadarfolyamon értékeljik.

Céltartalékok

Tarsasagunk élve a Szt.-ben biztositott lehetéséggel a 41 § (2) bekezdésben felsorolt jogcimeken, a sziikséges mértékben képez

céltartalékot.

« Forrésok értékelése

A forrGsok a mérlegben a kényv szerinti értéken jelennek meg.

I/JF KAPCSOLT FELEKKEL BONYOLITOTT UGYLETEK ERTEKELESE

« A Tarsasagnak nincsenek kapcsolt vallalkozassal bonyolitott tzletei, melyek nem a szokdésos piaci aron térténtek.

Il. SPECIALIS RESZ
II/A MERLEGHEZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

1i/A/1iImmateridlis javak értékének alloményvaltozéasa

ezer Ft
Immateridlis javak Nyito +Novekedés -Csokkenés Atsor.+- Zaroé
Brutté érték
Alapitds, atszervezés 71739 0 0 0 71739
Vagyoni értékl jogok 560 607 58 590 184 0 619 013
Szellemi termékek 341805 785 007 0 0 1126 812
Kisérleti, fejl. akt. értéke 0 0 0 0
8sszesen: D 843597 184 0 1817 564
Ertékcsodkkenés
Alapitds, atszervezés 25697 23716 0 0 49 413
Vagyoni értékl jogok 40200 118153 184 0 158 169
Szellemi termékek 105 494 236 225 0 0 341719
Kisérleti, fejl. akt. értéke 0 0 0 0 0
| 6sszesen: L EL] 378 094 184 0 549 301
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ezer Ft
Immateridlis javak Nyito +Novekedés -Csokkenés Atsor.+- zaré
Nett6 érték
Alapitds, dtszervezés 46 042 23716 0 22 326
Vagyoni értéku jogok 520 407 59 562 0 460 845
Szellemi termékek 236 311 548 781 0 0 785 092
Kisérleti, fejl. akt. értéke 0 0 0 0 0
| Bsszesen: RIS 548781 83278 0 1268 263

Tarsaséagunk 2025 évben tovabbfejlesztette a sajat IDM rendszerét, melyre 785.007 e Ft-ot aktivalt. 58.591 e Ft-tal emelkedett meg

a vagyoni értékd jogok dsszege, tobb licence jog, illetve szoftver kerult beszerzésre.

II/A[2 TARGYI ESZKOZOK

A targyi eszk6zok értékének dllomanyvaltozasa a kdvetkezd:

ezer Ft
Targyi eszk6z6k Nyité +Novekedés -Csokkenés Ertékh. Zaré
+/-
Bruttd érték
Ingatlanok 125749 564 0 126 313
MUszaki gépek, berendezések 109 24 0 85
Egyéb gép, berendezés 248 669 664 700 52 285 0 861084
Befejezetlen beruhdazés 1303 739 270 1303 0 739 270
| 8sszesem: TS 1404534 53 612 0 1726 752
Ertékcsokkenés
Ingatlanok 39872 7670 0 47542
MUszaki gépek, berendezések 109 24 0 85
Egyéb gép, berendezés 123 967 123168 32539 0 214 596
Befejezetlen beruhdazés 0 0 0]
6sszesen: TELTTEE 130 838 32563 0 262223
Netto érték
Ingatlanok 85877 -7106 0 0 78 771
MUszaki gépek, berendezések 0 0 0 0 0
Egyéb gép, berendezés 124 702 541532 19746 0 646 488
Befejezetlen beruhdazés 1303 739 270 1303 0 739 270
Osszesen: TR 1273 696 21049 0 1464529
Targyévi értékcsokkenési leirds megoszldsa csoportonként: ezer Ft

Terv szerinti értékcsokkenés

Terv szerinti értékcsokkenés

Megnevezeés Szamviteli torvény szerint Adétérvény szerinti
Immateridlis javak 377 910 378 094
Ingatlanok 7670 7658
MUszaki gépek, berendezések 0 0
Egyéb gépek, berendezések 120 817 23 689
Osszesen: 506397 409 441
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A 2025. évben 1.404.534 ezer Ft 6sszegben tortént fejlesztés - immateridlis javak és targyi eszkdézok beszerzése - melybdl 2025.

december 31-ig 665.264 ezer Ft értékben kerllt aktivalasra. Befejezetlen beruhdzds 2025.12.31é-n 739.270 e Ft volt.

Beruhdzésokra adott eléleg nem volt.

I1/A/3 BEFEKTETESEK

A tarsasagnak nincs részesedése mds vallalkozdsban és nincs mas vallalkozasban tartésan adott kélcsén kévetelése sem.

II/A/4 KESZLETEK

A Tarsasdg készletet 1875 312 e Ft értékben tart nyilvan. 2025.december 31-én készletekre adott eléleg nem volt.

A készletek 6sszetételében bekdvetkezett valtozast az aldbbi adatok mutatjak:

Immateridlis javak Nyito Részarany % zZaré Részarany %  Allomdny véltozas
ezer Ft
Anyagok 85 0 0 0 -85
Késztermék 0 0 0 0
Aruk 1913 255 79 1875 312 100 -37 943
Készletre adott elélegek 495 538 21 0 0 -495 538
- ebbdl sajat term. 0 0 0 0 0
A tarsasag készlete 2025. évben 533.566 e Ft-tal csdkkent.
II/A/5 KOVETELESEK
» Kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasbol:
ezer Ft
Megnevezés 2024. év 2025. év Valtozas
Vevékovetelés 2016 009 4740 934 +2 724 925
Ertékvesztés és annak visszairdsa -47 964 -76123 +28159
Kapcsolt vallalkozdsra atsorolt -97 406 -1233 -96173

A vevd folyészamldak egyeztetése a beszdmold készitéséig megtortént. A kimutatott kdveteléseket a vevék elfogadtdak. A vevéi

koéveteléslink értékvesztésére 28 159 eFt-ot szamoltunk el. A vevé kdvetelések 6sszege tdbb, mint a bazisév dupldja — amely az év

végi rekordmagassagu forgalombél adédik.
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» Kovetelések kapcsolt véallalkozassal szemben:

ezer Ft
Megnevezés 2024. év 2025. év Valtozdas
Vev6bdl atsorolt 97 407 1233 -96174
Kermann Industries Kft. 94 588 1233 -93 355
KRM Development Kft. 76 0 -76
KERPANT35 Ingatlanforgalmazé Kft. 2743 0 -2743
Kermann Industries Kft. 0 0 0
KRM Development Kft. 12600 0 -12 600
Kermann Industries Kft. 0 15748 15748
171 889 3054 825 1342936
Kermann Industries Kft. 3020 0 -3 020
CASH-POOL kovetelés 1708 869 3054825 1345 956
(6sszesen 1821896 3071806 1249 910
« Egyéb kdvetelések: ezer Ft
Megnevezés 2024.év 2025. év Valtozas
Szolgdlttasra adott eldleg 400 40 -360
Kifizetéhelyi kovetelés 1605 532 -1073
Vasarolt kdvetelés 14 642 0 -14 642
Ki nem emelt egyéb kévetelés 83670 52070 -31600
Adoéhatdsaggal szembeni kdvetelés 18 642 13895 -4747
II/A/6 ERTEKPAPIROK
Forgatdsi hitelviszonyt megtestesitd értékpapirokkal nem rendelkezik Tarsasagunk.
ezer Ft

II/A[7 PENZESZKOZOK

2024. december 31.

2025. december 31.

Pénztarak, csekkek 4083 3n
Bankbetétek 32459 1066 823

A pénzeszkdzdk ndvekedése rendkivil jelentds, mely a 2025. december 11-én tértént 950 m Ft-os tékeemelés, valamint az év végi

magas forgalom eredménye, és forduldnapon betétlekétésben volt.
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II/A/8 AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK

Aktiv id6beli elhatarolasok:

ezer Ft
Megnevezés 2024.év 2025. év
Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 359 481 137 362
Kéltségek, raforditasok aktiv idébeliel
Kéltségek aktiv idébeli elhatérolésa 183 514 428 223
Halasztott raforditdsok 0 0

Az elhatdrolt bevételek és koltségek kdzétt a folyamatos teljesitésti Ugyletek szamiai kertltek elhatdrolasra. A bevételek kézé
tartoznak a helpdesk szolgdltatésok, licence dijak, rendelkezésre dllasi dijak, a koltségek koézé pedig a beszerzett idészakos
licence dija, szakértéi dijak, szoftverhasznalati dijak. A magasabb forgalom tébb elhatérolandét eredményezett, egy jelentésebb

projekt athiz6dé bevétele miatt lett magasabb.

II/A[9 SAJAT TOKE

A sajat téke december 31.-én: ezer Ft
Megnevezés Nyito Novekedés Csoékkenés zaré
Jegyzett téke 109 250 9 645 0 118 895
Téketartalék 448 621 940 355 0 1388 976
Eredménytartalék 185 279 1268 588 900 000 553 867
Lekotott tartalék 678144 900 000 655 818 922 326
Ertékelési tartalék 0 0 0 0
Adbzott eredmény 612 766 1028 068 612766 1028 068

Sajat téke 2034060 4146 656 2168 584 4012132

A jegyzett tékén belll a kibocsatott térzsrészvények darabszéima 10.924.991 Ft 10 Ft-os névértéken. 2025. december 11-én a
alaptéke emelésre kerilt sor Gj kamatozd részvények zartkér( forgalomba hozatal@val, pénzbeli hozzdjarulés ellenében. A
tdkeemelés keretében az Igazgatdésdg 96.447 (azaz kilencvenhatezernégyszdznegyvenhét) darab (j kamatozd részvény
kibocsatasa tortént. A tékeemelés teljes dsszege 950.000.000 (azaz kilencszazétvenmillid) forint, amelybél az alaptékét emeli
9.644.700 (azaz kilencmillib-hatszdznegyvennégyezer-hétszdz) forint és a fennmaradé  940.355.300 (azaz
kilencszdznegyvenmillio-haromszazétvendtezer-haromszaz) forint pedig a Tarsaség téketartalékat néveli.

Az alaoptdkeemelés eredményeként a Tdarsasdg jelenlegi alaptékéje, amely 109.249.910 (azaz szazkilencmillié-
kétszaznegyvenkilencezer-kilencszdztiz) forint megemelkedik 118.894.610 (azaz szaztizennyolcmillio-

nyolcszazkilencvennégyezer-hatszaztiz) forintra.
A kamatoz6 részvények 2025. évre vonatkozé kamata 5.165 e Ft.
A Téketartalék soron a részvénykibocsatds névértéke és a jegyzési érték kozotti kildnbodzetet mutatjuk ki.

A Tarsasdg lekotott fejlesztési tartalékot képzett 2025 évben 900.000 e Ft értékben. A korGbban képzett fejlesztési tartalék 2025

évben teljes egészében fel lett feloldva.
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11/A/10 CELTARTALEKOK

A Tarsasdg céltartalékot nem képzett.

II/A/N KOTELEZETTSEGEK

« Hitelek, koélcsondk futamidé szerinti alakuldsa:

ezer Ft

Megnevezés Even belili Egy és 6t év Ot éven tali
kozotti lejaratd lejaratd

Folyészamlahitelek 591 891 0 0
Széchenyi Gjrainditdsi hitel 61111 0 0
Forgdeszkoz hitel 366130 0 0
Széchenyi beruhdzasi hitel 38 750 155 000 38 750
MFB GINOP-8.3.5-18/B 31474 41598 0
Eszkoz lizingek 1567 721 333258 0
Osszesen 1247077 529 856 38750

HosszU lejarat kotelezettségek kdzoétt csak pénzintézetekkel szembeni kotelezettség taldlhatd, a Tarsasdg a hitelszerzé6désben

foglalt kdtelezettségeinek eleget tesz.

» Rovid lejarata kételezettségek:

ezer Ft
Megnevezés 2024. év 2025. év Vdltozas
Pénzintézeti kdlcsdén éven bellli része 850 410 1089 356 238 946
Vevétdl kapott elélegek 106 667 345 226 238 559
Kotelezettségek druszallitasbol és szolgaltatasbol 2841660 4352 545 1510 885
Lizingdijak éven bellli része 19 281 157 721 138 440
Helyi adék 29694 12 427 -17 267
Koltségvetési adokotelezettség 88393 77728 -10 665
AFA 193 061 363924 170 863
Munkabér kételezettség 78 547 68 846 -9701
Vevéi tulfizetés 25 377 1095 -24 282
Munkabér letiltas 209 209 -209
Negativ banki egyenleg 52 0 -52
Egyéb rovid lejarata kotelezettség 4545 0 -4 545
Kapott 6vadék 15 949 37391 21442
Rovid lejarata kotelezettségek 6sszesen 4253 845 6 506 468 2252414
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ezer Ft

Rovid lejarata két. kapcsolt véllalkozéassal szemben 2024.év 2025. év Eltérés
586 852 1191280 604 428
Kermann Industries Kft. 583 438 738 350 154 912
Kermann Rent Kft. 3414 0 -3414
KRM Development Kft. 0 62948 62948
KermannLED Kft/Kermann SMB Kft. 0 389983 389 983
6000 698 072 692072
Kermann Industries Kft. 0 692272 692 272
Kermann Lighting Kift. 6 000 5800 -200
592 852 1889 352 1296 500

A szdllitéi kotelezettségek a vevéi koévetelésekhez hasonléan jelentésen megndvekedtek, mely atmeneti, az év végi
rekordmagassdgu forgalom raforditésaibél adodik.

II/A/12 PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK

« Passziv idébeli elhatarolasok: ezer Ft

Megnevezés 2024.év 2025. év

Bevételek passziv id6beli elhatdarolésa

Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 541196 925 653

Kéltségek, raforditasok passziv idébeli

Koéltségek raforditasok passziv idébeli elhatdarolasa 6 297 146 534

Halasztott bevételek
Halasztott bevételek 0 0

Mindosszesen: 547 493 1072187

A bevételek passziv idébeli elhatarolasai jovébeli szolgaltatasok és rendszertdmogatasi dijak értékesitéseinek drbevétel sszegét
tartalmazza. A magasabb forgalmunk miatt az elhatdrolt bevételink nagyséaga is megnévekedett, valamint egy jelentésebb,

éveken athazédo, eldére kiszamlazott projekt iddbeli elhataroldsa okozza a névekedést.

Koltségek és raforditdsok passziv idébeli elhatarolasdba a bénuszok tételei keriltek, melyek a kévetkezd évben kifizetésre

kerGlnek a munkavallalék részére, ezen kivil a targyévre szamlazott, de a kdvetkezd évben felmerild kéltségek.

II/B AZ EREDMENY — KIMUTATASHOZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK
II/B/1 ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE

Az értékesités nettd arbevétele a 2025. tzleti évben 4.021.415 ezer Ft-tal lett magasabb az el6z6 év arbevételénél.

ezer Ft
Megnevezés 2024.év 2025. év Vdltozas
Belfoldi értékesités arbevétele 11282 342 15 288 257 4005 915
Export értékesités arbevétel 267 492 282992 15 500

A belfoldi értékesités az el6z6 évhez képest 36%-kal, export értékesitése pedig 6%-os ndvekedett.

Kapcsolt vallalkozas felé 1.128.940 e Ft értékben tortén értékesités.
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II/B/2 AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE

ezer Ft
Megnevezés 2024.év 2025. év
Sajat termelésu készletek allomany valt. 0 0
Sajat eléallitast eszkdzok aktivalt értéke 125 669 127 833
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 125 669 127 833
Sajat termelésl eszkdzdk aktivalt értékeként kerult kimutatésra a sajat fejlesztési IDM rendszer szoftver fejlesztés.
II/B/3 EGYEB BEVETELEK

ezer Ft
Megnevezés 2024. év 2025. év Valtozas
Targyi eszk6zdk értékesitése 10 0 -10
Kapott kamat, kartérités 350 4 551 4201
Véglegesen kapott tdmogatas 11543 0 -11543
Visszairt értékvesztés 0 0 0
Eladdsok utan jaré visszatérités bevétele 31907 242 857 210 950
Egyéb bevétel 12 577 1725 -10 852
Kapcsolt vallalkozastél kapott egyéb bevétel nem volt.
11/B/4 KOLTSEGEK KOLTSEGNEMENKENTI MEGBONTASA

ezer Ft
Megnevezés 2024. év 2025. év Valtozas
Anyagkoltség 67 380 98 246 30 866
Igénybe vett anyagjellegl szolgaltatds 2458335 3334394 876 059
Egyéb szolgdltatas 54 252 68 355 14103
Eladott aruk beszerzési értéke 6 021067 8360874 2339807
Kozvetitett szolgdltatasok 596 889 771951 175 062
Anyagjellegli raforditas 6sszesen 9197 923 12633 820 3435897
Bérkoltség 1299 967 1347 889 47 922
Személyi jellegli egyéb 62 013 45 920 -16 093
Bérjarulékok 179 632 178 977 -655
Személyi jelleg(i raforditds 6ssz. 1541612 1572786 31174
Ertékcsdkkenési leiras 174118 506 397 332279
Kéltségek 6sszesen: 10913 653 28 919 608 18 005 955
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Személyi jellegli raforditds novekedését bérfejlesztés okozta, melynek atlagos mértéke 5% volt. A bérfejlesztést kompenzalta,
hogy a Iétszadm csdkkent az év sordn, egy kisebb Gzletdg megsziintetése okdan. A statisztikai Iétszam 21 fével csdkkent az el6z6
évhez képest.

A jellemzéen immateridlis javak beruhdzasa (részben vdsarolt, részben sajat fejlesztési termékek) eredményezte
értékcsokkenés ndévekedését. Az arbevétel ndvekedésével egyltt megndvekedett az eladott aruk beszerzési értéke, tébb aru

kerult értékesitésre 2025. évben, mint az elézé évben.

Igénybe vett szolgdltatasok jelentésebb tételei

ezer Ft
Megnevezés 2024. év 2025. év Valtozas
Bérleti dijak 1563702 328 985 175 283
Ingatlan Gzemeltetéssel kapcsolatos koltségek 32132 31932 -200
Igénybe vett IT szolgdltatdsi dijak 85202 110 774 25572
Tandécsadoi, szakértéi dijak 19 528 13146 93 618
Oktatds, tovabbképzés dija 33473 13 404 -20 069
Jogi szolgdaltatds dija 10 640 12 082 1442
Postaq, telefon, internet 10 317 10 001 -316
Konyvelés, kényvvizsgdlat dija 28 653 23079 -5574
Hirdetés, rekldm, marketing, PR kéltségek 16 130 109 395 93 265
Eszkéz, jarmU karbantartds 12 306 11093 -1213
Egyéb igénybe vett szolgdltatas 87 360 92 954 5594
Alvallalkozéi teljesitések 1968 892 2477 548 508 656

Igénybe vett szolgadltatasok 6sszesen 2458 335 3334394 876 059

Az igénybe vett anyagjellegl szolgaltatadsok névekedésében szerepet jatszik, hogy a feladatok elvégzéséhez a munkavallalbi

allomanyon kivul tébb alvallalkozé és kozvetitett szolgaltatds bevondasara volt szikség.

1I/B/5 EGYEB SZOLGALTATASOK ERTEKE

ezer Ft
Megnevezés 2024. év 2025. év Valtozas
Hatosagi dijak, illetékek, tagdijak 4964 2680 -2284
Bankkoltség 39 865 54 920 15 055
Biztositdsi dijak 9423 10 756 1333

A Tarsasagnak a szamviteli politikdjaban meghatdarozott kivételes nagysagu bevétele, kéltsége és raforditdsa a 2025. Uzleti

évben nem volt.
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II/B/6 EGYEB RAFORDITASOK

ezer Ft

Megnevezés 2024. év 2025. év Valtozas
Targyi eszk6zok értékesitése 3622 6 546 2924
Birsag, kétbér, késedelmi kamat 29 683 36 305 6 622
Targyi eszk6zdk, immateridlis javak terven fellli értékcsdkkenése 0 3482 3482
Visszafizetett tdmogatdasok 802 2044 1242
Véglegesen atadott adott tdmogatdsok 2575 2000 -575
Elengedett és behajthatatlan kévetelések 245 400 155
Ertékvesztés 23318 111 440 88122
Kézponti adok 16 472 25143 8 671
Helyi adék 63526 82901 19 375
Egyéb raforditas 1358 3802 2444
141601 274063 132 462

Egyéb raforditadsok jelentésebb valtozdsa az értékesitésre szant miskolci ingatlan értékvesztése, a vevdkre elszamolt

értékvesztés és megnovekedett kdzponti és helyi adok dsszege.

11/B/7 PENZUGYI MUOVELETEK EREDMENYE

A 2025. Uzleti év pénziigyi eredménye: 94 733 ezer Ft.

ezer Ft
Megnevezés 2024. év 2025. év Valtozas
Bevételek

Kamatbevétel pénzintézettdl 2432 3045 613
Cash Pool kamat 35 368 95 561 60193
Atvaltaskori, értékeléskori arfolyamnyereség 86 321 170 393 84 072
Pénzugyi mulveletek egyéb bevételei 0 0 0
124121 268999 144 878

Raforditasok
Fizetend6 kamatok és kamat jellegu réforditasok 50536 92 981 42 445
Részesedésekbdl szarmazé raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0
Deviza-és valutakészletek arfolyam vesztesége 119 883 81285 -38598
e 170 419 174 266 3847
Pénzlgyi miiveletek eredmény -46 298 94733 141031
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II/C TARSASAGI ADO LEVEZETESE

A tarsasdagi adé megdllapitasanal az adézas elétti eredménybdl megdllapitott adéalap szerinti elszdmoldst valasztottuk.

A szGmviteli és az adézas alapjaul szolgaldé eredmény kapcsolata, a Tarsasdgi adé meghatdrozdasa:

ezer Ft
Megnevezés 2025. év
Adbzas elétti eredmény 1055 882
Noveld tételek 6sszesen: 642155
Ertékcsdkkenés szamv. tv. szerint kivezetésekkel névelve 529 625
Késedelmi kamat 1090
Vevok értékvesztése 11 440
Csokkentd tételek 6sszesen: 1388 994
Ertékcsdkkenés tars. tv. szerint kivezetésekkel névelve 431 455
Szoftverfejlesztésbdl szarmazd bevétel 50%-a 57 540
Fejlesztési tartalék 900 000
Szamitott adé alapja 309 043
Szadmitott add 27 814

Adézott eredmény 1028 068

TAJEKOZTATO RESZ

» A Sztv. 89. 8. 4. b. pontjahoz:
A tarsasdg az igazgatoésag, az Uzletvezetés tagjainak sem eldleget, sem kdlcsdnt nem folyodsitott. A vezeté tisztségvisel6k 57 114
e Ft munkabéren kival mas javadalmazdsban nem részesultek. Az igazgatdsag tagjai és a feliigyelébizottsag tagjai 4.270 e Ft

javadalmazasban részestiltek.

» Mérlegfordulé napja uténi valtozésok
A Tarsasag 2025. november 27. napjan elhatérozott részvényfelosztdsa, valamint a 2025. december 11. és 2026. janudr 22.
napjan elhatdrozott kamatozé részvény kibocsdatasai kdvetkeztében szikséges részvény keletkeztetések és okiratcserék
folyamata véglegesen 2026. mdrciusdban zarult le.
A Tarsasdg részvényeihez kapcsol6dé szavazati jogok szdma sorozatonként, a sajat részvény allomanyok feltintetésével, és az

alaptéke nagysagarél az aldbbiak szerint alakul:

A TARSASAG ALAPTOKEJE, RESZVENYEI

Részvénysorozat Névérték (Ft/db) Darabszédm  Ossznévérték (Ft)
Kermann IT Solutions Nyrt. térzsrészvény IsiN: HU0000229299 0,1- 1.092.499.100 109.249.910
Kermann IT Solutions Nyrt. Kamatozd Részvény (révid név: KERMKAM) ISIN: HU0000229307 100 96.447 9.644.700
Kermann IT Solutions Nyrt. Kamatozd Részvény B (révid név: KERMKAMB) ISIN: HU0000230479 100 96.154 9.615.400

Alaptoke dsszesen 128.510.010
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A kamatozé részvények visszavasarlasara vonatkozo jogok a kdvetkezéek minden kamatozé részvény kapcsdan

Vételi jog:

A kibocsatés idd pontjat kdvetd 6toédik évtdl kezdve a Tarsasagot, vagy a Tarsasdg dltal kijelélt harmadik személyt vételi jog
illeti meg, amely alapjén a Tarsasag vagy az dltala kijelélt harmadik személy a kamatozé részvényeket a kibocsatdasi értéken
(950.000.000 forint) vasarolhatja meg a részvények tulajdonosatél.

Eladdsi jog:

A részvények tulajdonosa a kibocsatéas idépontjat kévetd nyolcadik évtdl jogosult kamatozé részvényeit eladni a Tarsasagnak
kibocsatasi értéken (950.000.000 forint) vagy béarmely harmadik félnek a kibocsatasi értéket meghaladé aron.

« Adbzott eredmény felhaszndalasara vonatkozé javaslat
Tarsasagunk javasolja, a 1.028.068 ezer Ft adbzott eredmény Eredménytartalékba térténé dtvezetését, osztalékfizetés nélkul.

« K+F tevékenység:
A Tarsasdg sajat eléallitasa szoftverfejlesztés keretében végez K+F tevékenységet

+ 2025. évi kérnyezetvédelmi intézkedések:
Nem tértént ilyen a targyévben

Folyamatban 1évé peres tgyei a Tarsasagnak
Nincs peres tgy

« Mérlegen kivuli tételek:

A CIB Bank Zrt.-nél igénybe vett bankgarancia keret 150 millié Forint, 2025.12.31-i lejarati datummal. Ebbdl 2025.12.31-ig igénybe
vett a Tarsasag 53.503.171 Ft-ot.
A bankgarancia hitelkeretet az aldbbi 3 Tarssaggal egyuttesen jogosult igénybe venni, egyben az aldbbi Tarsaségok készfizetd
kezességet nyUjtanak:

+ KRM Investment Kift.

+ Kermann SMB Kft.

+ Kermann Industries Kft.
A Bank felé fenndllé jelenlegi vagy jévében esedékessé vald dsszegek teljes és azonnali megfizetésének biztositdsa érdekében
a Tarsasag minden bankszédmlégjara felhatalmazé levelet bocsatott a bank részére.

A CIB Bank Zrt.-nél igénybe vett 250.000 e Ft dsszegben szerz6doétt Széchenyi Kartya Program hitelkeretre Baréthy Gabor
készfizetd kezességet vdllalt. A készfizet6 kezesség lejarati napja: 2026.09.14.

A CIB Bank Zrt.-nél F1IA-10219061 szerzédésszdmon 950.000 EUR &sszegben szerzédott hitelkeretre Baréthy Gdabor készfizetd
kezességet vallalt. A készfizet6 kezesség lejarati napja: 2026.06.26.

A CIB Bank Zrt.-nél a 800.000 EUR garanciakeret van biztositva Tarsasadgunk részére.

A MFB Magyar Fejlesztési Bank Zrt., mint jogosult bankndl 1évé 149.500.000 Ft &sszegre szerzédott kdlcsdnszerzédés alapjan
Baréthy Gabor készfizetd kezességet vallalt. A készfizetd kezesség lejarati napja: 2033.05.15.

Az MBH Bank Nyrt.-nél kététt 310.000 e Ft Széchenyi beruhdzési hitel MAX dsszegére a készfizetd kezességet a Garantiqa
Hitelgarancia Zrt. biztositja. A szerz6dés 6sszegére ingatlant terhel6 jelzalogjogot alapitottak.
Az MBH Banknal 30 millié forint bankgarancia fedezete all fenn a Tarsasagnak.

Az Oberbank AG Magyarorszagi Fidktelep és a Tarsasag kézétt 150.000 e Ft 6vadéki szolgaltatdst nyujtd szerzédés jott létre. A
szerzédés lejarata: 2028.02.29. Az 6vadéki keretdsszegbdl 2025.12.31-ig 17.300 e Ft lett igénybe véve.
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Az Oberbank AG Magyarorszagi Fidktelep és a Tarsasdagi kézétt 500.000 EUR folydszamla hitelszerzédés jott Iétre. A készfizetd
kezességet a hitelosszeg 65%-ig a Garantiqa Hitelgarancia Zrt. vallalta, tovabbd Baréthy Gabor készfizeté kezességet vallalt. A

hitel lejarata 2026. év oktéber hé 31. napja

A Tarsasdg 2025.12.11 és 2026.01.22 napokon kamatozd részvényeket bocsatott ki tékeemeléssel, melyrél bévebben a 11I/A/9
»Sajat téke” valamint a Tajékoztatd rész A Tarsasdg alaptékéje, részvényei” pontokban irunk bévebben.

« Vdllalkozas folytatésanak elve

Az orosz-ukrdn hdbor(, a palesztin-izraeli konfliktus, a kialakult inflaciés helyzet, az energiagazddlkodds, energia inflacié
hatdsa miatt a Tarsasdg felmérte, hogy fenndll-e a Iényegesbizonytalansdg a vdllalkozas folytatasara vald képesség
tekintetében és arra jutott, hogy helytallé a vallalkozdas folytatasat feltételezni a belathaté jovében, Iényeges bizonytalansag

nem dll fenn. A vallalkozds folytatdsa 2026 évben biztositott.

« Bér, létszaim és atlagkereseti adatok alakuldsa

Létszdm Bérkoltség ezer Ft
Alloménycsoportok 2024.év 2025.év véltozas 2024.év  2025.év véltozas
. .., szellemifoglalkozasu no 98 -21 1299967 1347889 47 922
Teljes munkaidés
fizikai foglalkozasu 0 0 0 0 0 0
Alloményba nem tartozék 0 0 0 0 0 0
Személyi jellegli egyéb kifizetések
Allomanycsoportok 2024. év 2025. év véltozas
szellemi foglalkozasa 62013 45 920 -16 093
Teljes munkaidés
fizikai foglalkozdsu 0 0 0
Allomanyba nem tartozék 0 0 0
A koévetkezd tablazat a bérjarulékokat mutatja be adénemenkénti részletezettségben:
ezer Ft
Megnevezés 2024. év 2025. év Valtozas
Rehabilitaciés hozzéjarulas 14 402 10102 -4 300
Béren kivuli juttatasok 15% SZJA 6 408 3834 -2574
Egyszerlisitett foglalkoztatottak kézterhe 0 0 0
Munkaltatoéi tappénzhozzajaruléas 435 80 -355
Szocidlis hozzdjarulasi adé 158 387 164 961 6574
Bérjarulékok 6sszesen 179 632 178 977 -655



@KERMANNl

lll. VAGYONI, PENZUGYI ES JOVEDELMI HELYZET
ALAKULASANAK ERTEKELESE

+ Vagyoni helyzet mutatéi

%

Mutatok 2024. év 2025. év
Befektetett eszk6z6k fedezete 2034060 4012132
— 200,47 — 146,49
(sajat téke/ Befektetett eszk.) 1014 642 2738792
Forgdeszkozok aranya 6 256 914 10 744 367
- 80,06 — 76,48
(Forgbeszkézdk/ Eszk6zdk) 7 814 551 14 048 744
Targyi eszk6z6k aréinya 211882 1464 529
2,71 — 10,43
(Targyi eszkdz6k [Eszkdz6k) 7 814 551 14 048 744
A téke forgasi sebessége 11549 834 15 571 249
. — 567,82 — 388,10
(Arbevétel/sajat téke) 2034 060 4012132
Toke ellatottsag 2034060 4012132
- 26,03 — 28,56
(sajat téke [Forrasok) 7 814 551 14 048 744
Forrasok aranya 5232998 8 964 426
— 257,27 — 223,43
(kotelezettségek [Sajat téke) 2034 060 4012132
« Pénzlgyi helyzet elemzése %
Mutaték 2024. év 2025. év
Kotelezettségek aranya 5232998 8964 426
— 0,66 — 0,64
(kotelezettségek [ Forrasok) 7 814 551 14 048 744
Likviditasi mutaté 6 256 914 129 10 744 367 128
(Forgbeszkdzok [ révid lej két.) 4 846 697 ' 8 395 819 '
Likviditasi mutaté II. 3848 036 8 869 056
— 0,79 — 1,06
(Forgée.-készlet/révid lej kot) 4846 697 8 395 819
+ Jovedelmi helyzet mutatoi % %
Mutatok 2024. év 2025. év
Bevételardnyos jévedelmezéség 630 338 537 1055 882 656
(Adézas elétti eredmény/ sszes bevétel) 11730 342 ' 16 089 380 '
Eszkézaranyos jovedelmezdéség 630 338 er 1055 882 o
(Ad6z6s elétti eredmeény/ eszkézék) 7 814 551 ' 14 048 744 '
Vagyonarényos jévedelmezéség 630 338 T 1055 882 .
(Ad6zas elétti eredmény/ sajat téke) 2034 060 ' 4012132
Arbevétel-aranyos jovedelmezéség 630 338 e 1055 882 e
(Ad6zas elétti eredmény/ Ert.nettd arbev) 11549 834 ' 15 571 249 '
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2024. év 2025. év

I. Mlikédési cash flow -37877 1765131
(1-13. sorok)
la. Adobzas elbtti eredmény 630 338 1055 882

ebbdl: mikddésre kapott, pénzigyileg rendezett tdmogatés 0
1b. Korrekciok az adézas el6tti eredményben + -9193 15 341
2. Elszdmolt amortizécio + 174118 509 878
3. Elszdmolt értékvesztés és visszairds 23318 11440
4. Céltartalék képzés és -felhasznalas kalénbozete 0 0
5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye 36l -5135
6. Szallitoi kotelezettség valtozasa 1414 660 2115 313
7. Egyéb révidlejaratd kételezettség valtozdsa 329787 1056 423
8. Passziv id6ébeli elhataroléasok valtozasa -191 861 524 694
9. Vevokovetelés valtozdsa -703 322 - 4072222
10. Forgbeszkézok (vevékdvetelés és pénzeszkdz nélkil) valtozasa -1464 533 503 921
1n. Aktiv id6beli elhataroldsok valtozasa -227 228 -22590
12. Fizetett, fizetendé ad6 (nyereség utan) -17 572 -27 814
13. Fizetett, fizetend6 osztalék, részesedés 0 0
Il. Befektetési cash flow -686 036 -2228 889
(14-18. sorok)
14. Befektetett eszk6z6k beszerzése - -686 346 -2 247 455
15. Befektetett eszk6z6k eladdsa + 310 24 566
16. HosszU lejaratra nydjtott kdlcséndk és elhelyezett bankbetétek 0 0
17. térlesztése, megszlntetése, bevaltasa + -6 000

HosszU lejaratra nydjtott kdlcsdnok és elhelyezett bankbetétek - 0 0
18. Kapott osztalék, részesedés +
lll. Finanszirozasi cash flow 581822 1507 022
(19-26. sorok)
19. Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele + 457 871 950 000
20. Kotvény, hitelviszonyt megtestesité ép kibocsatasanak bevétele + 0 0
21. Hitel és koélcson felvétele + 150 000 1403 335
22. Véglegesen kapott pénzeszkéz + 11543 0
23. Részvénybevonds, tékekivonas (tékeleszallitas) - 0 0
24. Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd ép visszafizetése - 0 0
25. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - -35 242 -843 644
26. Véglegesen atadott pénzeszkdz - -2350 -2669
IV. Pénzeszkozok valtozasa (1+11+Il. sorok)+ -142 091 +1043 264
27. Devizés pénzeszkdzok atértékelése + -12 672
V. Pénzeszk6z6k mérleg szerinti valtozdsa (1V+27. sorok) + -142 091 +1030 592



