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OSSZEFOGLALAS

A Kermann IT Solutions egy informatikai rendszerintegrdciot, tébbrétegu informatikai szolgaltatast, komplex IT megoldasokat
nydQjté koézépvdllalat, az informatikai szolgdltatéipar feltérekvé szereplbje. Tevékenységink elsésorban a vdllalatok,
intézmények részére nydjtott szolgdltatasokbdl all, melynek harom fé tevékenységi szektora a rendszerintegrécios

szolgaltatasok, a szoftveres megolddsok és az épuletinformatikai szolgaltatasok.

A Kermann IT Solutions Nyrt. legfébb eréssége az atfogd ismertekkel rendelkezd, dsszeszokott, innovativ fejlesztécsapata,
melynek tagjai tébb évtizedes tapasztalattal rendelkeznek IT infrastruktaréak kialakitasaban, fejlesztésében, valamint teljes kéru
rendszerizemeltetésben. Ugyfélkézponta hozzadlldsa segiti a Tarsasagot abban, hogy mindig optimdlis megolddst tudjon

biztositani partnerei szdmara.
Szolgdltatasainkat az IT ipardgat meghatdrozé, nemzetkdzi gyartdé vagy fejleszté cégek partnereként végezzik, akik
elvarjak szakembereinktél a legmagasabb szintl tuddst, mind IT mérndki, mind szoftveres terileten. Kildetésink, hogy

folyamatosan fejlédé vallalatként is alapvetéen megbizhatd IT szolgdltaték akarunk maradni, aki a jévé informatikai

kihivasaihoz az infrastruktarat képes hozzaadni és megallas nélkul szolgaltatni.

KERMANN ERTEKEINK

IGENYESSEG

ONALLOSAG

HATEKONYSAG EGYUTTMUKODES

Gazdasdgi teljesitmény tekintetében egyértelml névekedés jellemezte a 2024. évet, hiszen az arbevétel 39%-kal, az atlagos

statisztikai 1étszdm 34%-kal emelkedett az el6z6 évhez képest. A 2024. évi terveink eredményét biztonsaggal teljesitettik.
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A TARSASAG FOBB MERLEG ES EREDMENY ADATAIT AZ ALABBI
TABLAZAT FOGLALJA OSSZE:

2023 2024 vdltozas
Ertékesités arbevétele EFt 8333007 11549 834 +39%
Uzemi eredmény EFt 641215 676 636 +6 %
EBITDA EFt 747 448 850 754 +14 %
Adézott eredmény EFt 513 5648 612766 +19 %
EPS (1 részvényre juté profit) Ft 47 56 +19 %

A noévekedés hatterében elsésorban a Kermann IT Solutions Nyrt. menedzsmentje altal kordbban megfogalmazott, a kévetkezd
évekre vonatkoz6 stratégidjanak tudatos végrehajtasa dll. A stratégia értelmében a Kermann IT Solutions térekszik arra, hogy
minél komplexebb megoldast nydjtson tgyfelei IT problémaira. A névekedést elsésorban a rendszerintegrdcioés szolgaltatasok
bévitése, az IDM és BIM Uzletagak fejlédése generdlta. Az arbevétel névekedése ardnyos a vdllalat szervezeti bévilésével, illetve
az ugyfélalloméany noévekedésével is, emellett tovabbra is jellemzé az ugyfél diverzifikcié. A Tarsasag darbevételének
névekedése joval meghaladta az éves inflaci6 mértékét, ami azt jelzi, hogy a ndvekedés valddi piacbdvités és tobblet
értékesités eredménye. Ez j6 alapot teremthet arra, hogy a kévetkezé években is inflacid, illetve az iparag atlagos névekedési

Uteme felett béviljén a Kermann IT Solutions arbevétele.

A kedvezdtlen gazdasdagi helyzet ellenére a Kermann IT 2024. évében is a bazisidészak felett teljesitett az aldbbiak szerint:
- 39%-kal (3,2 mrd Ft-tal) magasabb arbevétel

- 1%-kal magasabb export atbevétel arany

- 14 %-kal (103 mFt-tal) magasabb EBITDA

- 19 %-kal (99 mFt-tal) magasabb adézott eredmény

- 19 %-kal magasabb EPS (1 részvényre juté profit)

A korabbi évek inflacios hatdsa egyértelmien megmutatkozik réforditdsainkban, leginkabb a személyi kéltségekben, ami az IT

szektorban jellemzéen kiemelten magas koéltséghdnyadot képvisel.
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A tarsasag uzleti tevékenységének bemutatasa, a meérleg
fordulonapjat kévetéen bekovetkezett fontosabb események
bemutatasa

A Kermann IT Solutions Nyrt. a 2008. januar 9. napjatél mikédé Kermann Muszaki Fejleszté és Tandcsadé Korlatolt Felel6sségu
Tarsasag jogutédjaként 2020. szeptember 1. napjaval jétt létre 10.500.000 Ft (azaz tizmillio-dtszazezer) jegyzett tékével. A
Kermann IT Solutions Nyrt. alaptékéje 2023. jalius 7. napjén keriilt megemelésre 100.000.000 (azaz szazmillid) forintra alaptékén
fellli vagyonbél. Az alaptéke 100%-ban pénzbeli hozzdjarulasbdl all, amelyet a Kermann IT Solutions Nyrt. részvényese teljes

egészében rendelkezésre bocsatott.

2022-ben tulajdonosi déntés szlletett a tevékenységi profil egyszerusitésérél és a nem kulcsfontossdga (non-core)
tevékenységek kiszervezésérdl. A kivalasi folyamatot a Cégbirdésag 2023.01.18-i ddtummal jéovahagyta. A kivalas kapcsén a
végleges vagyonmeérleget 2023.01.18-an a Cégbirdsag jovahagyta. A végleges vagyonmérleg médositdsa 2023 novemberében
elkészilt, az atalakulas kényvvizsgaléja 2023.12.18-an kiadta a kényvvizsgaldi jelentést, melyet a Tarsasdg 2024.05.15-én

nydjtott be a Cégbirésaghoz.

A profiltisztitds kdvetkeztében 2023. janudr 18-an kivalt a cégbdl a Kermann Lighting Kft., illetve a Kermann Industries Kft. EI6bbi
a kordbbi LED-és vilagitastechnikai fejlesztési- és kereskedelmi Uzletagat, utébbi az alaptevékenységhez nem kapcsolodé ipari
tevékenységeket és eszkdzoket (jellemzéen miszaki berendezéseket, gépeket) tartalmazza. A Kermann IT Solutions Nyrt. a
kivalas utén tovabb mukédd jogutdd tarsasagként végzi tevékenységét, 2023-ban méar gyakorlatilag kizarélag az

alaptevékenységre koncentralva.

A célok gyorsabb elérése érdekében mar nem csak organikus névekedést és piacbdvitést kivin a Kermann IT Solutions Nyrt.
megvalésitani, hanem akviziciokon keresztul is megprébal tovabb fejlédni. Mivel a névekedéshez tékére is sziksége van egy

fejlédé vallalatnak, megsziletett a déntés, hogy a Kermann IT Solutions Nyrt. részvényei jelenjenek meg a BET Xtend piacan.

A Kermann IT Solutions Nyrt. egyeddili részvényese 2023. oktéber 27. napjan 2/2023 (oktéber) szdma Alapitéi Haté@rozataval
elhatérozta, hogy a Kermann IT Solutions Nyrt. muikédési formajat megvaltoztatja, és nyilvinosan mukédd
részvénytarsasagként kivn mikédni a jévében. A Részvények Xtendre torténd regisztracidja céljabol készitett Informacios
Dokumentumot a Kermann IT Solutions Nyrt. 2023. oktéber 30. napjén jovahagyésra benyuijtotta a BET-nek. A BET regisztraciés
kérelmet jovahagyd dontését kévetden, a Kermann IT Solutions Nyrt. benydjtotta a mikédési formavaltasra irdnyuld kérelmét
a Fovarosi Térvényszék Cégbirésdga szdmdara, hogy bejegyzésre keriljon a Kermann IT Solutions nyilvénosan mukédd
részvénytarsasdggd valasa, amelynek hatdlya 2024. janudr 30. Ettdl a naptdl kezdve a Tarsasdg elnevezése Kermann IT
Solutions Nyilvanosan Mikédé Részvénytdrsasdgra valtozott. Ugyanezen nappal hatalyba Iépett a Kermann IT Solutions Nyrt.

Feligyeldbizottsdga és mellette az AuditbizottsGga is megkezdte a mikodését.
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A Tarsasdg a Nyilvanos részvénytdrsaséaggd valast kévetden végrehajtott egy zartkori tékeemelést. A Tarsasag Igazgatésdaga
az alaptékeemelés eredményét a 2/2024. (marcius) szadmu Igazgatdsagi hatarozataval 2024. marcius 7-én megallapitotta és
dontétt a Tarsasdg alaptékéjének felemelésérdl. Az alaptékeemelés eredményeként a Tarsasdg ésszesen 924.991 db (j,
egyenként 10 Ft névértéku, a Tarsasag meglévd részvényeivel azonos jogokat biztosité, dematerializalt torzsrészvényt bocsatott
ki részvényenként 495 Ft kibocsatési értéken. A Tarsasdg alaptékéje a lezarult jegyzés alapjén a 2/2024. (marcius) szama
Igazgatésagi hatarozatnak megfeleléen 2024. marcius 7-i hatdllyal 9.249.910 Ft 6sszeggel, 100.000.000 Ft-rél 109.249.910 Ft-ra
emelkedik, a torzsrészvények mennyisége pedig 10.000.000 darabrél 10.924.991 darabra emelkedett. Az alaptékeemelés
eredményeként a Tarsasdg Osszesen 457.870.545 forint tékét vont be. A kibocsatasi érték és a névérték kuldnbozete a

Tarsasag téketartalékaba kerult.

A tékeemelést kévetden a Budapesti Ertéktézsde Nyrt. mint Piacmukédtetd a 16/Xtend/2024. szam hatérozatédban a Kermann
IT Solutions Nyrt.-nak az Xtend piacra regisztralt, HUD000209440 ISIN azonositoval rendelkezé tdérzsrészvényei tekintetében a
Tarsasdg dltal benydjtott kereskedés megkezdése iranti kérelemben foglaltak alapjén agy rendelkezett, hogy az értékpapirok

Els6é Kereskedési Napja 2024. aprilis 10.
Varhato fejlodés

A vallalati stratégia értelmében a Tarsaség 2024. évben elérte, sét meghaladta korébbi céljat, a 2027-re kittizétt a 10 milliard Ft
arbevételt. Terveink szerint a Kermann IT Solutions Nyrt. 2025-ben varhatéan ezen a szinten tudja tartani a bevételt és az tzemi
eredményt. Célunk az EBITDA marzs ndvelése, melynek érdekében kiemelt figyelmet forditunk a hatékony gazdalkodésra. A

jelenlegi kilatasok és az IT piac jelenlegi bdvilési Giteme mellett a kitlizoétt cél elérése lehetséges és redlis.

A TARSASAG ADATAI A MERLEGKESZITES IDOPONTJABAN

Cégnév: Kermann IT Solutions Nyilvdnosan M(ikédd Részvénytarsasag
Réviditett név: Kermann IT Solutions Nyrt.

Székhely: 1139 Budapest, Réppentyd utca 48.

Kézponti elektronikus elérhetéség: ir@kermann.hu

Honlap: www.kermann.hu

Cégjegyzékszam: Cg. 01-10-140898

Adoszam: 27984026-2-41

Tevékenység idétartama: hatérozatlan

A Tarsasag jogi formaja: nyilvdnosan mukédd részvénytarsasag
Irdnyadé jog: magyar

Jegyzett téke: 109.249.910 Ft

A Tarsasag térzsrészvényei Xtend piaci kereskedése megkezdésének napja: 2024. januar 30.
A Tarsasag kijeldlt tandcsadoja: Verity Sailor Kft.

Hatdalyos Alapszabdly kelte: 2024. marcius 7.

F6 tevékenységi kér: 6290 - Egyéb informdcidtechnolégiai szolgdltatas
Uzleti év: naptari évvel megegyezd

A Tarsasag kényvvizsgaléja: CMT Audit Korlatolt Felelésségu Tarsaség
székhelye: 1074 Budapest, Vérésmarty utca 16-18. A. ép. fsz. 1/F.
cégjegyzékszama: 01-09-063211

kamarai nyilvantartdsi szdma: 000171


http://www.kermann.hu
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Személyében felelds kényvvizsgdlé: Freiszberger Zsuzsanna

Hirdetmények kozzétételének helye: Azokban az esetekben, amikor a Ptk. vagy a cégnyilvdnossdagrdl, a birésagi cégeljarasrol
és a végelszamoldsrol sz616 2006. évi V. térvény vagy a tékepiacrél szo16 2011. évi CXX. térvény (,Tpt.”) vagy egyéb jogszabaly
a Tarsaségot koételezi arra, hogy kozleményt tegyen kézzé, a Tarsasdg e kotelezettségének a Tdarsasdg honlapjéan

(www.kermann.hu), a BET honlapjan (www.bet.hu) és amennyiben jogszabadly kifejezetten igy rendelkezik, a Magyar Nemzeti

Bank altal Gzemeltetett honlapon (www.kozzetetelek.hu) tesz eleget.

AZ ALAPTOKE RESZVENYEK SZERINTI MEGOSZLASA

A Tarsasdag alaptdkéje 109.249.910 Ft, amely 10.924.991 darab, egyenként 10.- Ft névértékd névre sz6l6 térzsrészvénybdl all. A

részvények elédllitasi médja: dematerializalt részvény

TULAJDONOSI STRUKTURA

Az 5%-ndl nagyobb tulajdonosok felsorolasa, bemutatéisa 2024. Gprilis 10-én a bevezetett sorozatra vonatkozéan a tulajdonosi

bejelentések alapjan:

Név Letétkezel6 (igen/nem) Mennyiség (db) Részesedés (%)
Bartsen Property Kft. nem 10.000.000 91,53

A vdllalat részvényeinek kbzkéz hanyada 8,47%

VEZETO TISZTSEGVISELOK

Az Igazgatdsdag tagjai munkaviszonyban latjak el tevékenységuket.
Az Igazgatdsdag tagjai hatarozatlan idétartamra:

Kovdcs Zoltan elnok

Baréthy Gabor igazgatésagi tag

Szekeres Balazs igazgatésagi tag

A Tarsasagndl a nyilvnosan muikoédé részvénytarsasaggd valds napjatdl mukddik Felugyeldbizottsdg és Auditbizottsag,

amely bizottsagok éves ellendrzési terv alapjan folytatnak figgetlen ellendrzést és értékelést a vallalatot érintd kockazatokrol.
A Felugyeldbizottsag és az Auditbizottsag tagjai hatdrozatlan ideig:
Vitkovics Péter elndk

Goldschmied Andrea tag

Tuske Balézs tag


http://www.kermann.hu
http://www.bet.hu
http://www.kozzetetelek.hu
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VALLALATIRANYITASRA VONATKOZO INFORMACIOK

A Kermann IT Solutions, mint nyilvdnos részvénytérsasdg a Budapest Ertéktézsde ajanl@sainak megfeleléen Felelés
Tarsasdagiranyitdsi jelentést készit és az éves beszdmoldval egyltt a jelentést is kézzéteszi a megjeldlt fellleteken. Emiatt a

vdllalatirdnyitdsra vonatkozé informdacidkra bévebben nem tér ki jelen Uzleti jelentés.

TARSASAG FIOKTELEPEI

4034 Debrecen, Vagohid utca 2.
+ 3533 Miskolc, Kerpely Antal utca 35.
+ 6728 Szeged, Kossuth Lajos sugérat 72.

A TARSASAG UZLETI TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA

A tarsasag mikoédése

A Tarsasag fé profilja az informatikai infrastruktarak kialakitsa, fejlesztése és izemeltetése. A Tarsasdg célja, hogy Ugyfelei
szdmara olyan testreszabott szolgdltatédsokat és megoldasokat nydjtson, melyekkel hozzdjarulhat Gzleti sikereikhez és
fejlédéstikhéz. A Tarsasagnak az elmult években szdmos piacvezeté gyartéval sikertlt magas szintl partneri kapcsolatot
kialakitania, melyeknek készénhetéen mindig a legmegfelelébb termékeket, illetve megoldasokat tudja javasolni tgyfelei
szémara.

A Kermann IT Solutions Nyrt. az ipardg kdzepes méretl vallalatai kézé tartozik. Az elm(lt évek organikus névekedése (j
lehetdségeket is teremtett, igy sziikségessé valt a Tarsasag stratégidjat Gjra fogalmazni és Gj célokat kitlizni.

2022-ben tulajdonosi déntés sziletett a tevékenységi profil egyszerGsitésérdl és a nem kulcsfontossaga (non-core)
tevékenységek kiszervezésérol. A profiltisztitds kdvetkeztében 2023. janudr 18-an kivalt a cégbdél a Kermann Lighting Kft., illetve
a Kermann Industries Kft. El6bbi a kordbbi LED-és vilagitastechnikai fejlesztési- és kereskedelmi Uzletadgat, utébbi az
alaptevékenységhez nem kapcsolédé ipari tevékenységeket és eszkézoket (jellemzden muszaki berendezéseket, gépeket)
tartalmazza. A Tarsaség a kivalads utén tovabb mukoédd jogutdd tarsasdgként végzi tevékenységét, 2023-ban mar
gyakorlatilag kizérélag az alaptevékenységre koncentrdlva.

A célok gyorsabb elérése érdekében mar nem csak organikus névekedést és piacbdvitést kivan a Kermann IT Solutions Nyrt.
megvaldsitani, hanem akviziciokon keresztil is megproébdl tovabb fejlédni. A ndévekedéshez szikséges téke bevondsa és a

lehetéségek bévitése érdekében jelentek meg a Tarsasag részvényei a BET Xtend piacan 2024. januér 30-an.

A TARSASAG FOBB TEVEKENYSEGI KOREINEK/TERMEKEINEK ES/
VAGY SZOLGALTATASAINAK ISMERTETESE

A Tarsasag tevékenysége az al@bbi tzletadgak kéré szervezédik:
+ Informatikai rendszerintegrdcioé és rendszertdmogatads
+ Alkalmazasfejlesztés és -lizemeltetés

- Epuletinformdcids rendszerfejlesztés és -Uzemeltetés, kapcsolddd szolgaltatasok (BIM)
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2023 2024
Létszam (f6 89 19
Kézpont 13 17
RINT 66 90
AL 8 9
BIM
A Kermann IT létszdm megoszldsa
2024 RINT AL BIM
Ertékesités nettd arbevétel eFt 11155 254 346 569 48 011
Létszam (f6 92 10 3

IT RENDSZERINTEGRACIO ES RENDSZERTAMOGATAS

A Tarsasdag teljes életciklust feldlelé rendszerintegréciods szolgaltatdsokat nydjt, a tervezéstdl és tandcsaddastdl kezdve a

megvalésitasig, valamint a rendszerek Gzemeltetéséig.

A szolgdltatésok magukba foglaljak az aldbbiakat:
« Kalénb6z6 IT rendszerek 6sszehangoldasat
« Kulénallé informatikai rendszerek kommunikaciéjanak kialakitasat
+ A munkafolyamatok hatékonyséagdanak és minéségének névelését
* RPA, illetve Al alapl automatizdciok bevezetését

+ A kivant rendszerkérnyezet kialakitasat egy masik rendszeren beldl

 Kllénbo6z4 IT szolgdltatdsok dsszeflizését és konszolidalasat egy kdzponti IT rendszerbe

« Uj informatikai rendszer bevezetését meglévé dkoszisztémaba

Meglévé IT rendszer funkcidbdvitését

« IT rendszerek migraciojat

Lokalis, felné és hibrid IT rendszerek kialakitasat
* Halézati megoldasok bevezetését és mikodtetését

« Alkalmazdasok tervezését, kialakitasat, Gzemeltetését és tdmogatdsat

+ Informacio- és kiberbiztonsagi megoldasok tervezését, bevezetését, mikodtetését és tdmogatasat

+ Audiovizudlis rendszerek integraciéjat

A Tarsasdg rendszertdmogatdsi szolgdaltatdsa az ITIL-mbdszertannak megfeleléen hdrom szintre tagolédik:

* Level 1 - klasszikus helpdesk, service desk szolgdltatds, akar 0-24 6rés beosztasban

« Level 2 - rendszermérndki szolgaltatas — komplett infrastruktdra karbantartdsa, zemeltetése

« Level 3 — architekt, rendszertervezé (mérndki) szint — a legmagasabb szintli szakmai kompetencidval rendelkezé kollégék

gyartoi képesitéssel ellatva az Uzemeltetett vagy a bevezetés alatt allé rendszerek architektarajat tervezik meg, illetve az

idénként eléforduléd kritikus rendszerhibdk elharitadsdban vesznek részt.

A fenti szolgaltataskataldogus Level 1-3 szintd kompetencidink lehetévé teszik a legkulénfélébb ugyféligények rugalmas

kiszolgalasat, az tugyfélkompetencidk igény szerinti kiegészitését. A Tarsaség szolgdltatasait minden esetben egy modern,

komplex ticketing €s monitoring rendszer tdmogatja.
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A f6 kompetencidk kiterjednek a szerver-storage technolégidkra, networking/-hdlézati szakértelemre, virtualizdciéra,
felh6észolgaltatasokra, az alkalmazdasok teljes életciklusanak tdmogatdasara, a kiberbiztonsagi védelmi és elemzé rendszerekre,

valamint a biztonsdgi muveletek végrehajtasara vagy tdmogatasara az egyre bévilé informatikai biztonsagi terdletre.

A szolgdltatdsi portfoli6 minéségének masik pillére a kiterjedt és megbizhatdé gyartdi partnerségek rendszere. A Tarsasdg

gyartoéi partnerei tébbek kozott:

« Hewlett — Packard Enterprise (szerver/storage megoldasok és kapcsol6dé szolgdltatasok)
« Hewlett - Packard Inc (szamitégépek és perifériak)

« Microsoft - (Szoftver és felhé megoldésok)

« VMWare - (virtualizacié)

« Lenovo (szamitogépek, szerver/storage)

« Dell (szamit6gépek, szerver/storage)

« HPE Aruba (héalézati eszkézok)

« Cisco (halézati eszkdz6k/tlizfalak, halézatbiztonségi megoldasok)

« Checkpoint (kiberbiztonsagi megoldasok)

Fortinet (tizfalak, halézatbiztonsagi megolddsok)

Fujitsu (szerver/storage)

+ Veeam (backup megoldésok)

A rendszerintegrdcioés tevékenység f6é piaca jelenleg Magyarorszdg, ugyanakkor a Tarsasdg ugyfelei kézétt szamos
nemzetkdzi, multinaciondlis tarsasaghoz tartozé vallalkozas talalhaté (B2B értékesités). A hardware és szoftverértékesités
forgalma az dllamigazgatdsi szektor (B2G értékesités), a sziikés fejlesztési beruhdzasok ellenére is szamottevd tud lenni a
keretmegdllapoddsos portfolionk és a rendelkezésre allé kompetencidk sokszinliségének készénhetéen. A Tarsasag jelentds
bévilési potencidlt és fejlédési lehetdéséget Iat az informatikai alkalmazésok tdmogatdsa, kézépvdllalati IT Gzemeltetés

tdmogatds, valamint az IT- és kiberbiztonsagi termékek és szolgaltatésok piacan.
A Tarsasag fébb versenyeldnyei:
- csapatdnak szerver- és storage kompetencidi

- stabil gyartéi partnerségek a legfontosabb szerepldkkel

+ nagy létszamua és komplex tapasztalatokkal rendelkezé architekt csapat

kiproébdlt, és megbizhaté alvallalkozéi partnerkédr az egyedi kompetenciaigényekre

diverzifikalt agyfélportfolid

felkészilt Level 1 (helpdesk) és Level 2 (lizemeltetés) csapat.

A hardware-szoftver kereskedelem jelentés forgalméanak megdrzése a gyartéi partnerségek magas szinten tartasat is
elésegiti. A magyar piacra jellemzd B2G talsaly miatt a Tarsasdg folyamatosan tébb, jelentds 6sszegl kdézpontositott

kézbeszerzési szerzé6désben is jelen van konzorciumi partnerként.

RINT 2024
Ertékesités netté arbevétel eFt 11155 254
Arbevétel hanyad % 96,6%

Létszam (f6 90
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ALKALMAZASFEJLESZTES ES -UZEMELTETES

Az alkalmazdasfejlesztés és -GUzemeltetés a Tarsasag tevékenységének f6 terméke egy sajat fejlesztésu identity management
(IDM) rendszer, amellyel az Gigyfelek hatékonyan menedzselhetik jogosultsagkezelési folyamataikat. A Kermann Enterprise User
Administrator (EUA) rendszer az Ugyfelek igényeire szabhaté, rugalmasan paraméterezhetd, illetve bévitheté, és még a

legszigorlbb pénzintézeti eléiradsoknak is megfelel.

Ezen tdimendéen a Tarsasdg fejlesztéi kompetencidi lehetévé teszik mobil-, desktop-, vagy felhékérnyezetben miikédd IT

infrastruktarak tervezését, megjelenitését, megvaldsitasat és Uzemeltetését.

A fejlesztdi csapat szintén tébb éves tapasztalattal rendelkezik az e-learning keretrendszerek fejlesztésében, Gzemeltetésében.
Szolgdltatdsok a rendszer bevezetésétél a tavoli-, vagy helyi Gzemeltetésen at a legkorszerliibb digitalis oktatétartalmak
elkészitéséig az e-learning feladatok teljes spektrumat lefedik. A termékekre a Tarsasag teljeskéru jotallast biztosit, a support

szolgdltatas pedig hatékony megolddst nydjt a termékek utégondozasara.

Az IDM piacon a Tdarsasdg legfontosabb ugyfele Magyarorszg egyik vezeté pénzintézete, amelynek teljeskérd IDM
szolgaltatéjava valt a Tarsaség az elmult években. A pénzintézet konszolidacids folyamatdban az EUA IDM szerepel kivéalasztott
hosszGtava megolddasként, amely folyamatos dedikalt fejlesztési iranyt és tdbb évre elére lefektetett roadmapet biztosit az

Uzletag szdmadara.

A Tarsasag a tevékenység tovabbi bdvitését tervezi mind a pénzintézeti, mind a nem pénzintézeti szektorokban, céljai kozt
szerepel a termék és kapcsolodoé szolgaltatasok kulféldi piacokon vald értékesitése is. Az IDM megoldds értékesitése jellemzdéen
egy hosszabb konzultaciés folyamat eredménye, egy sikeres értékesitési ciklus lezardsa 1,5-2 évet is igénybe vehet,
ugyanakkor hosszatava elkdtelezédést is jelent tgyfellnk részérdl. Az értékesitési tevékenység eredményeként 2024-ben két Gj
bevezetésre készll az Uzletdg, amely igényfelmérést, testreszabdst, dokumentdcioét, oktatast, telepitést, és tdmogatdast

tartalmaz.

A szoftvermegoldds folyamatos Ugyféligények és sajat roadmap szerinti fejlesztése mellett az ugynevezett technikai adéssag
ledolgozdsa is tervezetten zajlik. A tevékenységekhez a fejlesztégardat két fével bévitettilk még a tavalyi év végén, akik 2024 QI

végére integralédtak, és értékteremtd munkat végeznek.

A jogosultsdgkezelési piac Magyarorszdgon (a pénzintézeti szektor kivételével) még gyerekcipében jar, az IT- és
informdcidbiztonsagi szempontok elétérbe kerllésével azonban jelentés fejlédésnek néz elébe. A piac a hosszatava
ugyfélkapcsolat kdvetkeztében jelentés darbevétel-ndvelési potencidllal rendelkezik, a licensz-értékesitésen talmenden

rendszeres licenszkdvetési- és karbantartasi dijak, illetve az egyedi igényekre vonatkozé fejlesztési bevételek formajaban.

AL 2024
Ertékesités netté arbevétel eFt 346 569
Arbevétel hanyad % 3,0%
Létszam (f6 9

EPULETINFORMACIOS RENDSZERFEJLESZTES ES -UZEMELTETES,
KAPCSOLODO SZOLGALTATASOK (BIM)

A 2019-ben inditott BIM Uzletgunk tevékenységi fokuszdba az épuletizemeltetési szoftveres tdmogatdst helyeztik.
Feladatunk, hogy ravilagitsunk a régebbi épuletekrél fellelheté informaciok hiGnyossagaira, gyakori esetben pedig a nem
érvényes alaprajzok valtozasait NEM kéveté dokumentdacidkra. Tdmogatasunkkal és az adatok digitalizalasaval elkertlhetd az
adatvesztés, megvédheté az adatvagyon, megdrizheté a versenyképesség. A digitalizacié révén pedig a fenntarthatd
Uzemeltetés fontossagdara hivjuk fel a figyelmet.

Célunk, hogy az épitészeti informaciok felhasznaldsaval korszerlen, folyamatorientaltan a digitalizacié elényeivel lehessen

Uzemeltetni az épuleteket.
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BIM 2024
Ertékesités netté arbevétel eFt 4801
Arbevétel hanyad % 0,4%
Létszam (f8) 3

A Tarsasag legfontosabb piacainak bemutatasa, ideértve a teljes forgalmat
tevékenységi kérénkénti és féldrajzi bontasban, a Tarsasag versenyhelyzete

RENDSZERINTEGRACIO PIACAINAK BEMUTATASA

+ Foldrajzi értelemben a Tarsasag f6 piaca Magyarorszég. Vannak mar kisebb |1épések, ahol a Tarsasag kualféldre szolgaltat,
de a cél az, hogy nemzetkdzi és multinaciondlis cégek magyar lednyvallalatain keresztll a Tarsasag sikeres partnere legyen
globdlisan ezeknek a cégeknek. A Tarsasdg szolgdltatasait jelenleg a szerviz, a mérnéki, és a tervezé6 munkdakban veszik
igénybe a nemzetkézi Ugyfelei. Egyuttmikodések és sajat eréforrasok felhasznaldsaval a Tarsasag elkezdett mélyebben
belefolyni az IT- és kiberbiztonsagi termékek és szolgdltatasok piacdba, ahol {6 célja az ugyfelei foldi, felhé és hibrid IT
rendszereinek megfeleld védelme, illetve olyan Biztonségi Mdveleti Kézpont (SOC = Security Operations Center) kialakitasa,
mely megosztott eréforrasokkal lehetdvé teszi Ugyfeleinknek a jogszabdlyi megfelelés biztositdsa (pl. NIS 2, DORA) mellett a
hatékony védelmet a kiberbiztonsagi incidensekkel szemben, valamint a kiberbiztonsagi tevékenységeik outsource-olasat.
megoldasokat tudjon nydjtani, illetve kihasznélva a gépi tanulds és mesterséges intelligencia lehetéségeit, adat vezérelt és

prediktiv megolddasokkal szolgdlja ki tgyfelei igényeit.

A Tarsasag ugyfeleinek megoszIlasa tulajdonosi jogviszony alapjan:

« B2B - Uzemeltetési szolgaltatdsaink jelentés része (~61%) ide tartozik

« B2G - hardware/szoftver értékesités volumenben a kormanyzat felé (~39%)
Versenyhelyzetet tekintve kérulbelll 30-40 rendszerintegrator cég tevékenykedik a piacon. Jelenleg a Térsasdg a fels6-kdézép
kategériaban foglal helyet, mind létszdm, mind a kompetencidk terén. A Tarsasdag célja az, hogy az IT piac felsé harmadaba
keruiljén be 3-4 éves idétavon, mely a legfébb gyartéi képviselet (HPE) tekintetében meg is valdsult 2025 elsé negyedévében a

Platinum Solution Provider partneri szint elérésével.

A Tarsasdg az aldbbi kézpontositott kdzbeszerzésekben van jelen konzorciumi tagként. Fontos megjegyezni, hogy a
keretmegdllapoddasok semmilyen garanciat nem jelentenek késébbi megrendelésekre, de lehetdséget biztositanak a elmerilé
igények esetén szdllitGsokra, a keretdsszegek erejéig. Cél, hogy a Tarsasdg minden olyan keretmegdllapodasban szdllitd
konzorcidlis partnerként részt vegyen, mely targya a kompetenciakérébe tartozik, és a versenypiaci szegmensben szintagy
képes a szdllitdsara. A keretmegdllapoddasok idérdl, idére megdjulnak, vagy meghosszabbodnak. 2025. elsé negyedévében

tébb megdllapodas is hosszabbitasra kerlt, de az év folyamdan megujitdsokra mindenképpen szamitunk.
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A Tarsasag szdllitoként az aldbbi keretmegdllapodésokban van jelen a kézpontositott kdzbeszerzésben:

Srsz. Keretmegadllapodds (KM) neve KM széma Keretésszeg (nettd HUF)
1 Homogén szerverek és tarolok beszerzése DKMOISRVT21 120 000 000 000
2 Java alapi fejlesztéi kérnyezethez vagy Business Intelligence DKMO2SWF21 60000000000

alkalmazés rendszerek fejlesztéi kérnyezetéhez kapcsolédd
fejlesztési szolgdltatasok és Gizemeltetési tdmogatdasok nydjtasa
3 Microsoft .NET keretrendszer alap és Microsoft Business DKMO1SWF21 30000000000

Intelligence alkalmazdas rendszerekre vonatkozé fejlesztési
szolgdltatasok nydjtasa
4 Microsoft .NET keretrendszer alapl és Microsoft Business DKMOISWFE21 180 000 000 000

Intelligence alkalmazdas rendszerekre vonatkoz6 fejlesztési
szolgdltatasok nyujtasa
5 Java alapi fejlesztéi kdrnyezethez vagy Business Intelligence DKMO2SWFE21 340 000 000 000

alkalmazés rendszerek fejlesztdi kornyezetéhez kapcsolédd

fejlesztési szolgaltatasok nyujtésa

6 Homogén haldzati eszkdzdk és kiegészitdk beszerzése és DKMOTHNET21 200 000 000 000
kapcsolodoé szolgdltatasok teljesitése
7 Meglévé IBM szoftverlicencekhez kapcsol6dé emelt szintd DKMO1ISUP22 11780 000 000

konzultacios és egyes gyartdi terméktdmogatdsi szolgaltatasok

és kapcsol6dé szoftverek

8 IT biztonsagtechnikai termékek és szolgaltatasok DKMO1ITBT21 104 211 209 952
LAltaldnos” kliens oldali IT eszkézék beszerzése DKMO1SZGRA22 200 000000 000
10 Meglévé IBM szoftverlicencek megujitasa, bévitése, kiegészitése, DKMOI1ILIC23 21390 000 000

valamint kapcsolédé terméktadmogatdsi és egyéb szolgdltatasok
teljesitése - On premise

1 Meglévé IBM szoftverlicencek megujitasa, bévitése, kiegészitése, DKMO02ILIC23 1860000 000

valamint kapcsolédé terméktadmogatdsi és egyéb szolgaltatasok

teljesitése - SAAS
12 +Homogén" kliens oldali IT eszk6z6k beszerzése DKMOISZGRH22 400 000 000 000
13 Meglévé Micro Focus szoftverlicencek megujitdsa, bévitése, DKMOIMLIC23 6300000000

kiegészitése, valamint kapcsolédé terméktdmogatasi

szolgdltatdsok biztositdsa
14 Meglévd Oracle szoftverlicencek bévitése, kiegészitése, valamint DKMOIOLIC24 16 800 000 000

kapcsoloédé terméktadmogatdsi szolgdaltatasok biztositasa
15 Nyilt technolégidkra épilé licencek - SUSE Linux licencek DKMO020SWL23 3000000000
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A Tarsasdag tébb versenyképességi elénnyel rendelkezik a piacon:
« A Tarsasdg olyan gyéartéi partnerségeket keres, melyek hazankban, vagy akér a régidban is egyedivé teszik. llyenek az Al

alapl beépuilé szoftveres-, illetve specializalt IT biztons@gi megoldasok;

A Tarsasdg szerver/storage és a kapcsol6dé szoftveres kérnyezetek terén meglévé kompetencidi erések;

A Tarsasdg a nagy létszama és képzett architekt csapat@inak koészénhetéen komplex, nagyméretd infrastruktarak

megtervezésében nagy jartassaggal rendelkezik;

A Tarsasdg motivdlt, senior sales csapattal rendelkezik;

A Tarsasag diverz tugyfélportoélidval bir a kis- és kdzép vdllalkozasoktdl az orszdg legnagyobb vdllalatain at, a legnagyobb

létszamu szervezetekig bezardlag;

A Tarsasagnak komoly létszam Levell-2 es Helpdesk csapata van, melynek segitségével tovabbi B2B tgyfelek szerezhetéek
meg; tovdbbd egy erés Levell-es csapat komolyan hozzdjarulhat a Level2-es munkdk megszerzéséhez is, valamint kivaldé

uténpétlasbazist is biztosit hdzon belul;

A Téarsaség rendelkezik a legfontosabb gyartéi partnerségekkel. A hardware/software értékesitésre a gyartdi partnerségek
magas szinten tartdsa miatt is sziikség van. A gyartoi partnerségeket két tényezé egyuttesen befolyasolja:
« mérndki és értékesitési kompetencidk megléte, folyamatos gyartéi vizsgakkal valé megujitasa;

» forgalmi tervek elérése a gyartoi termékkorokbdl.

Az IT rendszerintegrdcio és rendszertdmogatdsbdl szarmazé forgalom a Tarsasag teljes adrbevételének mintegy 96%-at teszi ki.

ALKALMAZASFEJLESZTES UZLETAG PIACANAK BEMUTATASA

A Tarsasag az alkalmazasfejlesztés Uzletdgat 2021 nyardn kezdte el felépiteni tudatosan. Ehhez nagyban hozzdjarult, hogy
sikerilt egy jol felkészult fejleszté csapatot integrélni a Tarsasdgba. A kordbban bemutatott szolgaltatasok kézul az IDM
piacdnak legfontosabb vevdje a bankszektor egyik meghatdrozé szerepldje. A kovetkezé 3 évben feladatunk a hdrom
Osszeolvadd bank ésszes menedzselt rendszerének a Tarsasdg IDM-rendszerébe vald integrdldsa. A Tarsasdg tovabbra is a
csapat bdévitését tervezi, mert vannak folyamatban 1évé beszerzési projektek tdébb potencidlis tgyfelinknél, amelyben a

Kermann EUA mar tételként szerepel.

Ugyféloldalrdl minden olyan szervezet sz6ba johet jogosultsdgkezelés oldalrdl, ahol:
+ van min. 2-300 alkalmazott

« érzékeny adatokhoz/rendszerekhez valé hozzaféréseket kell menedzselni

Mindemellett a NIS2 megfelelési kévetelmények az IDM piac bdvilését prognosztizdljak, hiszen a kockdazatos, valamint a
kiemelten kockéazatos kategéridba esé cégek felhasznadldbmenedzsmentjét, ennek auditalhaté riportalasat a Kermann IDM

jelentdsen leegyszerUsiti.

A Tarsasdag céljai kézt szerepel a megolddas kulfoldi piacokon vald értékesitése is. Itt elsésorban indirekt médon tervez a
Tarsasag értékesiteni kulféldi integrator partnerek segitségével. A Tarsasdg versenytdrsai kdzt nemzetkdzi konkurens pl. One
Identity, illetve hazai fejleszté cégek megoldasai kézil az Innomatrix Services terméke.

Jellemzdéen az IDM megoldds értékesitése egy hosszu konzultacios folyamat eredménye. Egy sikeres értékesitési ciklus lezarasa
varhatéan 1,5-2 év, hiszen az Ggyfél is hossz( tavon kételezi el magat a megoldas mellett (nem ritkan 10 év vagy a felett). Egy
bevezetett termék levaltasa barmilyen szervezet szdmara nagy tébblet eréforrast igényel, rdaddasul a kivaltas soran ugyanagy

kell fizetni a levaltani kivant termék tdmogatdsdért, mint az Gjonnan bevezetésre kerild termékért.

A jogosultsagkezelési piac jelenleg még gyerekcipében jar, mondhatjuk, hogy a pénzintézeti szektoron kivil, ahol kételezé a
haszndlata és hatésagilag ellenérzik, auditaljak, még rengeteg nagymeéret( szervezet nem rendelkezik jogosultsagkezeléssel.
Ahogy az IT és informdcidbiztonsdg egyre nagyobb hangsulyt kap, agy egyre inkdbb felmeril a déntéshozékban az IDM-

rendszerek bevezetésének igénye is.
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Bevétel oldalrdl a Tarsasag az alabbi médokon tud eredményt realizdini:

* licensz - értékesités
« havi kévetési dijak
« éves karbantartasi (maintanance) dijak

+ egyedi igényekre szabott fejlesztési bevételek.

Az alkalmazasfejlesztési Uzletag tevékenységébdl szarmazoé forgalom a Tarsasdg teljes arbevételének kdzel 3%-at teszi ki.

BIM UZLETAG PIACANAK BEMUTATASA

A Tarsasdg a BIM-uUzletga piacén azokat az Ugyfeleket célozza, akik legaldbb rendelkeznek 10.000 négyzetméternyi

ingatlannal és/vagy tébb telephelyen végzik tevékenységliket.
Az elImult évben a Tarsasag az FM Software Technologies Zrt.-vel kététt megadllapoddsa révén a Sharp:FM forgalmazéjavé valt.

A Tarsasag ugyfelei kéz6tt megtalalhatéak az alabbi egyetemek:

» Budapesti Gazdasagtudomanyi Egyetem
« Karoli Gaspar Reformatus Egyetem
» Nemzeti Kézszolgalati Egyetem

+ Obudai Egyetema

Piaci oldalrél a Tarsasdg meghatdrozé tgyfele az OTP Bank Nyrt., amelynek MI12 elnevezésti 85 000 m2-es irodahdzdnak CAFM
szoftvertdmogatdasa tekintetében muikédink egyutt. Emellett Kelet-Magyarorszag egyik legnagyobb ingatlanberuhézéja is a

Sharp:FM és a Tarsasag mellett tette le a voksat a Iétesitménylzemeltetés és karbantartdsmenedzsment szoftver terén.

Meggy6z6édésink szerint a piacban van tovabbi lehetéség, ezért mondhatjuk, hogy a piac korai fazisdban tart. Ugyanakkor a

kényelem is nagy ur, hiszen lokdlis excelekkel és négyzetracsos flzetekkel versenyeznek a Tarsasag digitalis megoldasai.

A Tarsasag azokndl a vallalatokndl, intézményeknél ér el sikereket, ahol az adatok hidnya vagy a fejben 1évé adatvagyon
elvesztésének lehetésége muikddési kockdazatot jelent, illetve a vezetdk kiszolgdltatottsag- érzetét noveli és tenni akarnak

ellene.
A BIM Uzletdg tevékenységébdl szarmazé forgalom a Tarsasdg teljes drbevételének koérulbelll 1%-at teszi ki.

A Tarsasdg a meglévé uzleti felhaszndlasi tevékenységek mellett tovabbi nyilvantartési projektekre is alkalmassa tette a
fejlesztett szoftvermegolddst. EszkdzéletGtmenedzsment, bérleti konstrukcidk folyamatmenedzsment nyilvantartdsa, ami

tovabb erdsiti majd a piaci jelenlétet és a Tarsasdag szolgdltatasi dijpevételeinek névekedéséhez is hozzajarul.
A BIM Uzletag tevékenységébdl szarmazé forgalom a Tarsasdg teljes arbevételének koralbelil 0,5-1%-at teszi ki.

A Tarsasdg a meglévd Uzleti felhaszndldsi tevékenységek mellett tovabbi nyilvantartdsi projektekre is alkalmasséa tette a
fejlesztett szoftvermegoldast. EszkdzéletGtmenedzsment, bérleti konstrukcidk folyamatmenedzsment nyilvantartdsa, ami

tovdabb erdsiti majd a piaci jelenlétet és a Tarsasag szolgdltatdsi dijoevételeinek névekedéséhez is hozzajarul.

Stratégiai partnerek és a vellik térténd egyiittmiikodés bemutatasa

Tarsaséagunk folyamatosan keresi azon gyartéi/beszallitéi partnerekkel a kapcsolatot, akik esetében a kizérélagos, vagy az elérheté
legmagasabb partnerségi szinten tud egyttmiikédni. Ezen szintek eléréséhez és megtartdsdhoz az érinett partnerek termékeit/
szolgdltatasait Tarsasagunknak maximdlis elkdtelezettséggel, prioritdssal kell kezelnie, amit stratégiai egyuttmikédések mentén

lehet leginkdbb elérni.
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Egyértelmu cél, hogy ezen stratégiai egyuttmukédések révén Tarsasdgunk megkllénboztethetébb és versenyképesebb legyen
piaci tarsaindl. Tébb éve stratégiai partnerként tekintliink a Hewlett-Packard Enterprise-ra, ahol is 2025. elsé negyedévére sikerilt a
legmagasabb partneri szintet elérni, és bekerllni a TOP 5 magyarorszdgi HPE rendszerintegrator kdzé. 2023-2024. évben a Quadron
Kibervédelmi Zrt.-vel inditott stratégiai egytttmikodés nem hozta meg a vart attérést szamunkra az IT biztonsagi szolgaltatdsok
tertletén, igy az egylttmuikédés nem megszakitva, koélcsénds alvdllalkoztatdsi szintre moédosulva folytatédik. 2024. év folyaman
tébb potencidlis stratégiai partnerjelélt kézul 3 szoftvermegoldas gyartdja kapcsan is pozitiv dontés sziletett:

» FM Software Technologies Zrt. - Sharp:FM vagyonmendzsment,

« Indivizo Munkaerd Kivalasztasi Szolgaltatd Zrt. - INDIVIZO szolgdltatasi platform,

« Velotix Asia Pte Ltd - Velotix adatbiztonsagi platform

HPE STRATEGIAI EGYUTTMUKODES

A HPE-vel az egylttmUikodés tobbrétl. Azért esett rdjuk mint stratégiai partner a kezdetek 6ta a vélasztés, mert a HPE vizidja és
stratégidja kiemelkedden eléremutatdé a piacon. Termék és szolgdltatds portfolid tekintetében képesek megadni a megfeleld
vdlaszokat a Tarsasag Ugyfelei igényeire a hagyomdnyos IT terlleteken, valamint olyan Gj technolégiai kihivasok terén is, mint a
hibrid IT, a gépi tanulds és mesterséges intelligencia infrastrukturdlis és IT szolgdltatési kérdéseiben. A HPE hossza ideje bizonyitja,
hogy globdlis szinten képes magas szintli megoldasokat kindlni tgyfeleinek. A Tarsasdg Ugyfeleinek igényei és visszajelzései
alapjan, valamint a kompetencidihoz kapcsolédéan a HPE termék- és szolgaltatas-portfolidja illeszkedik a legjobban a Tarsasag
Uzleti tevékenységéhez. A HPE piaci pozicidja miatt a Tarsaség kereskedelmi oldalrdl is a legnagyobb potencidilt IGtja. A stratégiai
partnerségbdl adoédé kdlcsénds lojalitds mindkét fél szamara gyimolcsézé egytttmikodést eredmeényez, hiszen az eréforrasokat
egyesitve és fokuszalva tudnak a felek a piacon meghatdrozd szerepet betdlteni. A HPE lefedi a teljes server/storage piacot,
valamint hdalézati terlleten is er6s6dé tendenciat mutatnak, melyet hatérozottan fémijelez a mar felvasarolt ARUBA, illetve a még
felvasarlas alatt allé Juniper markak. Emellett folyamatosan akvizicidkkal erdsitik a szolgaltatds és szoftver oldali portféliét, ami

hosszG tavon is perspektivikus a Tarsasdg szamarais.

Szakmai oldalon térténd egyuttmikédés a kdvetkezdkbdl all:
« aTarsasag (pre-sales) mérndkei, architektjei a legmagasabban jegyzett szakemberek kdzt vannak az orszagban
» aTarsasdag a teljes HPE termékkorre rendelkezik vizsgazott, gyarté dltal certifikalt szakemberekkel
+ aTarsasag kereskeddi szintén magas szinten képviselik a gyarté altal kinalt portfoliot
« az Gj, innovativ megoldasokat rendszeresen szinte elséként értékesiti a Tarsasdg a piacon

« o HPE szerver/storage termékkérének hivatalos, orszagos szervize is a Tarsasag

Kereskedelmi oldalon térténd egylttmukodés a kévetkezdkbdl all:
« a HPE indirekt médon, disztribGtorokon keresztlil menedzseli a kereskedelmet, logisztikat, a partnerei mérnoki személyzetét pedig
sajat oktatdsi rendszerén belll képzi
» mivel a Tarsasag kiemelt partnernek szamit, ezért az ésszes komolyabb Uzleti lehetéséget a gyartéval kdzdésen épiti fel, akar
nemzetkdzi szinten elismert szakemberek bevondsa mellett
+ agyartd a Tarsasdg értékesitési tevékenységét sziikség esetén sajat jelenlétével is tudja tdmogatni
 a HPE a kiemelt partnerek részére emelt szintu visszatéritési rendszert épitett ki

 rendszeresen tdmogatja a gydartd a Tarsasdg dedikalt vagy szélesebb korl Ggyfélrendezvényeit is

a legUjabb fogyasztas alapu infrastruktara (HPE Greenlake) értékesitésben a gyéartd elmonddsa szerint (is) a Tarsaség az egyik

élenjard partnere Magyarorszagon, melyet kizarélagosan a versenypiaci szféraban sikerult elérni,

« ez utdbbi szolgdltatdscsomag a Tarsaséig megitélése szerint abszolt illeszkedik abba a stratégidba, hogy hossza tava, magas
hozzdadott értékd szolgdltatds alapl szerzédéseket szeretne kétni a Tarsasag az agyfeleivel

- Tarsasdgunk 2025. elsé negyedévétsél a HPE dkoszisztéman belll Platinum Solution Provider partner (legmagasabb hazai)

mindsitésu
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FM SOFTWARE TECHNOLOGIES ZRT.

A FM Software Technologies Zrt. ,,Sharp:FM” terméke az épitdiparhoz, illetve épuletek és létesitmények Uzemeltetéséhez kapcsolhatd
digitalizéciéhoz, a BIM-hez (Building Information Modeling) sorolhaté szoftver megoldas, mely egyben magdba foglalja az éplilet/
létesitmény-tzemeltetést, karbantartds-menedzsmentet, és eszkéznyilvantartdsi megolddsokat. A szoftver komplexitésa
ugyanakkor talmutat az épuleteken, létesitményeken, hiszen eszkdzkezelési funkcidival a vdllalati vagyonmenedzsmentre is

fokuszal.

Ma mar nem az a kérdés, hogy honnan lesz adatunk, hanem az, hogy a meglévé adatainkkal mit kezdlnk és hogyan haszndaljuk
azokat. Hogyan tudjuk szlrni, strukturalni, riportokkd alakitani annak érdekében, hogy jobb dontéseket hozhassunk. Szembe kell
néznink azzal, hogy nem korlatlanok az eréforrasok. A munkaerd mennyiségének és idénként minéségének szikdssége felértékeli a
digitalis megolddasokat, igy a Sharp:FM-et is. A repetitiv munkdak automatizalésa segit abban, hogy hatékonyabban Gzemeltessik a

vdllalati vagyont. Eredménye: megalapozottabb, és jobb déntések, ezdltal stabilabb jévékép.

Tarsasdgunk és az FM TECH kozétti partnerség alapvetden technolégiai, IT és sales szinergi@kra épul. Célunk, hogy mar meglévé és
Gj ugyfelek szdmara hianypoétldé és innovativ digitalizéciés megoldasokat szdllitsunk. Stratégiai egyuttmiikédésinkben a

szoftverfejlesztést az FM TECH biztositja, mig Tarsas@gunk a piacra juttatést vallalja.

INDIVIZO MUNKAERO KIVALASZTASI SZOLGALTATO ZRT.

A Tarsasdgunk és az Indivizo Munkaerd Kivalasztasi Szolgdltatd Zrt. kdzétti partnerség szintén technolégiai, IT és sales szinergidkra
épul. A cél: egy mar bizonyitott, Al-alapl kivalasztasi megoldés, az ,Indivizo” piaci erésitése és tovabbfejlesztése kdzosen -
zGszléshajoként jelenitve meg a HR-technolégia Gj generdcidjat az Al-alap kivalasztés tertletén — a jévé kihivasaira szabva.

Az Indivizo egy mesterséges intelligencidval tdmogatott, teljes mértékben automatizélhatd kivalasztasi platform, amely a
kompetenciaalapi szemléletre és prediktiv, bevalast el6rejelzé mérésekre épul. A rendszer automatizdalt elészlrést, valds ideju Al-
elemzéssel tdmogatott videodinterjakat, valamint gamifikalt és automatizalt teszteket kindl — mindezt egy testreszabhatd, KPI-khoz
kalibralt workflow-ban. Ez a megkézelités nemcsak gyorsabb és objektivebb déntéshozatalt tesz lehetévé, hanem kézzelfoghatd
Uzleti eredményeket hoz, mikézben érdemben tdmogatja a hazai vallalatok versenyképességét a tehetségek megszerzésében és

megtartésdban.

VELOTIX ASIA PTE LTD.

A Tarsasag stratégiai partnerségre lépett a Velotix Asia Pte Ltd vallalattal annak érdekében, hogy a magyarorszagi piacon kdézésen
kindljak a legmodernebb adatbiztonsagi és adat-hozzaférés-kezelési megolddasokat. A Velotix szintén mesterséges intelligenciaval
tdmogatott adatbiztonsdgi platformja lehetévé teszi az adat-hozzdaférési szabdlyok automatizalésat, az érzékeny adatok
azonositésat, valamint a hozzaférési kockdzatok minimalizaladsat - mindezt a legfontosabb megfeleléségi elvarasoknak

megfeleléen.

A Velotix olyan kulcsfunkciékat kindl, mint a dinamikus adat-hozzéférés-kezelés (Dynamic Data Access Governance), a biztonségi
policy-k automatizdalt kezelése, a szabdlyalapld maszkolds, valamint a valés idejli auditéldas és jelentéskészités. A platform képes
integralédni kilénbozé adatforrasokkal és IT-rendszerekkel, igy biztositva a folyamatos kontrollt és a lathatésagot a vallalati
adathaszndlat felett. A beépitett mesterséges intelligencia képes elére jelezni a jogosultségi kockazatokat, és javaslatokat tenni a

szabalyok optimalizdlasarais.
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A partnerség keretében a Tarsasdg nemcsak a Velotix technolégia hazai forgalmazasat vallalja 2025-ben egyediili partnerként,
hanem teljes kori rendszerintegrécioés és rendszertdmogatdsi szolgdltatast is biztosit Ugyfelei szadmara. Ez magdban foglalja a
tandcsaddst, az implementdciés projektmenedzsmentet, az infrastruktara kialakitésat, valamint a hossza tava Uzemeltetési és
tdmogatdsi tevékenységeket is. A TarsasGgunk szakértéi csapata gondoskodik arrél, hogy a Velotix zokkenédmentesen illeszkedjen
az Ugyfelek meglévé IT- és adatvagyon-gazdalkoddsi kérnyezetébe.

A megoldds kuléndsen relevans a szabdlyozott iparégak — példaul a pénzigyi, energetikai vagy egészségugyi szektor — szamaéra,
ahol kiemelten fontos az adatok védelme, a jogosultsdgok pontos szabdlyozdsa és a megfeleléség folyamatos biztositasa. A Velotix
haszndlatdval a szervezetek egyszerusithetik és automatizalhatjgk az auditfolyamatokat, csékkenthetik a  kézi
jogosultsagkezelésbdl eredd hibdkat, és atlathatéva tehetik az adat-hozzaférési dontéseket.

A Tarsasagunk és a Velotix egylGttm(ikédése Gj szintre emeli a magyarorszagi vallalatok adatbiztonsagi képességeit. Az innovativ
technolégia és a Tarsasdgunk szolgdltatdsi kompetencidi révén a cégek nemcsak technolégiai elényhéz juthatnak, hanem hossza
tavon is fenntarthaté adatkezelési gyakorlatokat vezethetnek be. A partnerség célja, hogy tugyfeleik az adatvagyonukat valédi Gzleti

értékké alakithassak, a legmagasabb biztonségi és megfeleléségi szintek mellett.

A TARSASAG UZLETI STRATEGIAJANAK ROVID OSSZEFOGLALASA

A Kermann vezetdsége dltal 2022-ben, a kévetkezd évekre megfogalmazott stratégigja a aldbbi:

A Kermann Zrt. egy informatikai rendszerintegraciot és tébbrétegl informatikai szolgaltatast nydjté kézépvallalat, amely magasan
képzett munkatarsaival és vezetd technolégiai beszdllitdira tdmaszkodva ad megoldast tgyfelei IT problémaira. Tapasztalt vezetdi
és lojalis munkavallaléi lehetévé teszik a kdzeljévd intenziv szervezeti bévilésének megvaldsitasat annak érdekében, hogy a vdllalat
5 éven belll meghaladja a 8 Mrd Ft drbevételt, amelynek legaldbb 40%-at a szolgdltatasi dijpbevételek tegyék ki és kiszolgaljon majd
évente tobb, mint 600 Ugyfelet. A ndvekedést elsésorban a szerviz, IDM és BIM Uzletdgak, valamint a rendszerintegrécios
szolgdltatasok exportdlésa fogja generdlni a meglévé termékpaletta fenntartdsa és szolid névekedése mellett. Szervezeti oldalrél a
bevezetésre kerilé integrdlt vallaltiranyitasi rendszer (ERP) fogja tdmogatni az intenziv névekedést és segithet megoldani a
szabdlyozatlansagbodl eredd adatvesztést, valamint felgyorsitjia az adatszolgdaltatst és a déntéshozatalt. Az organikus bévilés
mellett a tarsasag kész akvizicidkat is lebonyolitani elsésorban kisebb méretl iparagi versenytarsakat felvasarolva. Az akviziciok
célja a szakmai human erdéforras bdévitése, Gj piacok megnyerése vagy Uj termék vagy technolégia megszerzése. A névekedési
célok elérése érdekében a vdllalat a nyilvénos tékepiacra kivan lépni, részben a szikséges tékeigény behozatala, részben a piaci

szerepl6ktdl vald jobb megkulénbdztetés érdekében.”

A stratégia megfogalmazasa tébbek kézétt azon alapul, hogy a véllalat menedzsmentje jelentds fejlédési, ndvekedési potencidlt
latott az IT iparadgban, mind a piac méretét tekintve, mind a hatékonysag javuldsat nézve. Ezt az elméletet aldtdmasztjak a szakértdi

elérejelzések, melyek szerint a informdcié- és rendszerbiztonsagi beruhdzasi hajlandésag évrdl évre ndévekedik.

A Gartner eldrejelzése szerint az informdcidbiztonségra forditott végfelhasznaléi kiadasok vildgszerte 2025-ben elérik a 212 milliard
dollart, ami 15,1%-0s novekedést jelent 2024-hez képest. 2024-ben a globdlis informdcidbiztonsagi végfelhasznaléi kiadasok

becslések szerint 183,9 milliard dollarra rignak majd, prognosztizalja a Gartner.

A Gartner vezetd kutatéi szerint a folyamatosan névekvé kiberfenyegetettség, a felhétechnolégia térnyerése és a munkaerdhidny
egylttese miatt a biztonsdg az elsédleges prioritsok koézé kerlltek, amely arra kényszeriti az intézményeket, hogy noéveljék

szervezetUk biztonsagi kiadasaikat.

A mesterséges intelligencia és a generativ Al alkalmazdsa tovébb néveli a befektetéseket a biztonsdgi szoftverpiacokon. Féként az

alkalmazdsbiztonsag, adatbiztonsag és adatvédelem, valamint az infrastruktGravédelem terdletén.
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A Tarsasdag elkotelezett amellett, hogy tevékenységét és tgyfélkdrét tovabb bévitse és kulféldi piacokra is kiterjessze. A Tarsasag
mar mai is egy megfelelé tgyfél diverzifikacioval rendelkezd, informatikai szolgaltatd vallalat, amely erés és hosszatavra tervezd,
nemzetkézi szallitéi tdmogatdssal rendelkezd markakat és termékeket képvisel a piacon. A vevéi diverzifikaciot alatédmasztja, hogy
az elmdlt évben a Tarsasag vevdinek szama dinamikusan emelkedett. Evente atlagosan tébb, mint 250 vevével van kézvetlen
értékesitési kapcsolata. A 2024. évben mar kozel 300 vevd felé volt termék vagy szolgdltatds értékesités, a vevdk eloszlasa az
alébbiak szerint alakult: A vevdk 66%-a (186 cég) volt, aki 1 M Ft-ndl nagyobb értékben vasdrolt a Tarsasdg termékeibdl vagy
szolgaltatasaibodl. A termékek értékesitése kizarélag a B2B csatorndkon keresztll térténik, azaz a Tarsaség vevdinek 100%-a Gzleti
felhaszndld, egyéni vagy tarsas vdllalkozds, 6nkormdnyzat vagy éndlléan gazdalkodé intézmény.

A Tarsasdg szervezete névekedést tdmogatd, munkatarsai rugalmasak és megfeleld, az ipardgban szikséges magas szintd,
szaktuddssal rendelkeznek ahhoz, hogy az Ugyfelek szamara a legjobb megoldasokat tudjak kindlni. Integralt vallalatiranyitasi
rendszer és fegyelmezett pénziigyi adminisztrécié tdmogatja a vdllalat mindennapi miikédését. Integrdalt vallalatiranyitasi
rendszerlink segitségével a meglévé adatok és informécidk felhaszndal@sa és rendszeres elemzése a déntéstémogatdsban segitik a
Tarsasag ndvekedését és a fejlédését. Az Uzleti folyamatok folyamatos fejlesztésével és szabdalyozdsaval a mikdédés hatékonyabbd
valt, emellett a 2024. évtél kiemelt figyelmet fektetink a pénzigyi és adminisztraciés folyamatok fejlesztésére és ésszeri
hatékonysagnévelésére, mely 2025. évben tovabb folytatédik, immar kiegészilve a kontrolling rendszer megujitasaval.

Nemcsak a meglévd szolgaltatasok piaci részesedésének novelése, de j piacokra, sét Gj orszdgokba vald belépés lehetdsége is
adja a jévébeni organikus névekedés alapjat. Emellett a kévetkezé évek piaci atrendezédése (pl. generdciévaltas) miatt a
Tarsasagnak akviziciéra is lehetésége lesz. A Tarsasdag célja egy olyan vdllalati mikédés fenntartésa, amely az dgazati atlagnal
hatékonyabb és nagyobb Uzleti profitot termel, ezaltal szakmajanak kiemelkedd véllalatavéa valik. Ennek érdekében a Tarsasag
részvényeit a nyilvéinos tékepiacra kivanja bevezetni, ezzel is hangsulyozva, hogy nemcsak a hatékony és eredményes mukoédés a
fontos, hanem az atlathatésag is.

A Tarsasdg a stratégia megfogalmazasakor felmérte, hogy az IT ipardg egyik legnagyobb kihivasa a szakképzett munkaeré
megtartsa és bdvitése. Tarsasag meglatdsa szerint a tézsdei jelenlét és a részvény alapi juttatdsok lehetésége jobban tdmogatja
a munkavdllalék megtartasat is.

Kermann IT Solutions Nyrt.-t érintd piaci, kormanyzati, gazdasagi, kéltségvetési, pénzigyi, politikai tényezék, kockazatok, amelyek
kézvetve vagy kdzvetlenll befolydsolhatjak a Tarsasag Uzleti tevékenységét.

A TARSASAGOT ERINTO FOBB KOCKAZATOK ES AZOK KEZELESE

Kockéazatkezelés

Altalanoss@gban elmondhaté, hogy a Kermann-ndl a folyamatba épitett kockdzatkezelés modszerét alkalmazzuk, melynek
alkalmazésa nélkulézhetetlen a gyors névekedés mellett. A kockazatok kezelése a mindennapi mukoédés és déntéshozatal
szerves része, ezdltal jobban tudunk reagalni a potencidlis veszélyekre és kihivasokra.

Az informaciogyujtés, a pénzigyi- és piaci informdaciok figyelése és hasznositdsa a mindennapos tevékenység része.
A vdllalatiranyitasi rendszerbe beépitésre kerlltek azok az ellendrzési pontok, amik hivatottak arra, hogy idében
figyelmeztetést kildjenek a Tarsaség vezetése felé.

A Tarsasagnal FelugyelSbizottsag és Auditbizottsig mUikédik, amely bizottsagok figgetlen ellendrzést és értékelést folytatnak
a Tarsasagot érinté kockazatokrol.

A Tarsasagnal belsé kontrolling terGlet muikoédik — mely eredményeirél folyamatosan beszdmol a Tarsasdg
menedzsmentjének.
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Rendelkezlink a tevékenységunk folytatdsdhoz szikséges valamennyi tandsitvénnyal és mindsitéssel, valamint az ezekhez
szlikséges kotelezettségeknek eleget teszink.

MUikédésiink szempontjabdl fontos tanusitvanyok kézé tartoznak:
MSZ EN ISO 9001, MSZ EN ISO 14001, MSZ ISO 27001

A tanGsitvanyok érvényben tartdsé@hoz sziikséges meguiito, illetve feligyeleti auditok sor@n a dokumentécios kotelezettségek
vizsgdlata mellett, az auditorok gyakorlati audit keretében ellendrzi a Tarsasdg egészének, illetve az egyes mindsitett dolgozok
munkavégzésének megfeleléségét is.

A ,NATO Beszdllitdsra alkalmas” mindsitésiink alapjan a Tdarsasdg részt vehet olyan, a NATO Biztonsdagi Beruhdzdsi Program
keretében meghirdetett beszerzési eljarasokon, amelyek ,NATO nem mindsitett” szintnél, illetve a megfeleld feltételek megléte
esetén ,NATO Korlatozott” mindsitési szintnél nem magasabb szintl adatokhoz valé hozzaférést foglalnak magukban.

A Tarsasag tanasitvanyai megtekinthetéek a Tarsaség honlapjan.

GYORS NOVEKEDES KOCKAZATA

A Kermann az elmult években olyan intenziv névekedést valdsitott meg mind a szervezet, a megvalésitott projektek, az azokbdl
szrmazd forgalom, koéltség és dokumentdciés szikségesség vonatkozéséban, amivel a Tarsasdg menedzsmentjének és
munkatdrsainak szembe kell nézni. Két éve korébban korszer( vallalatirdnyitdsi rendszert vezetettiink be annak érdekében,
hogy a készletkezelés, a bevételek és koltségek elszdmoldsa megbizhaté és nyomon kévethetd. A makrogazdasagi
kéralmények tekintetében prognosztizalhatd, hogy névekedésink a kdvetkezé években csdkken, azonban nem zdarhatd ki
annak a kockézata, hogy a tovabbi gyors névekedés miatt a Kermann tevékenységében olyan fennakaddasok alakuljanak ki,
amelyek a hatékony Uzletmenetet akaddlyozzdk, ezzel hatrdnyosan befolydsolva a Tarsas@g eredményességét.

UGYFELKOCKAZAT

Ugyfélkérink évek 6ta stabil, dltaldnossdgban elmondhatd, hogy nagyobb ugyfélnek nyujtott értékesités sem éri el az éves
Osszes értékesitési volumen 10-15%-at. Tovabbd a legtébbszér olyan magas hozzdadott értékd szolgdltatast nydjtunk akar
termék, akér tzemeltetési oldalon, hogy azok esetleges kivaltdsa nem tud egyik pillanatrél a masikra bekévetkezni, ezért egy
esetleges ugyfél kiesést nagy valésziniséggel mar pétolni tudunk mire az ténylegesen megtérténik és hatdssal lenne az
eredmeényeinkre.

Ugyfélkérink meglehetésen diverzifikdlt - megtaldlhaték benne mikrovallalkozdsok, nagyvdllalatok, allami véllalatok és
kézponti kéltségvetési intézmények is. Az Ugyfeleink tevékenységi kére is széles, ezdltal a kitettségunk valamely iparag
gazdasdgi ciklusGnak nem jellemzé. Fokozott figyelmet forditunk az Ggyfelekkel valé kapcsolattartés magas szinvonaldra is.
Mindezek miatt, bér teljesen kizarni nem lehet, azonban az Ggyfélkérben bekdvetkezd esetleges valtozasok a Tarsasagunk
mukoédésére, eredményességére dtmenetileg kihathatnak.

A VEVOK NEMTELJESITESEBOL, ILLETVE FIZETESKEPTELENSEGEBOL
EREDO KOCKAZATOK

Ki vagyunk téve annak a kockdzatnak, hogy a vevék nem, vagy nem a vevéi szerzédéssel ésszhangban (igy példaul nem
maradéktalanul, vagy jelentés késedelemmel) teljesitik az ket terhelé fizetési kotelezettségeket.

Emellett, a vevdink pénzligyi helyzetét hatranyosan befolyasolhatjak a kedvezétlen gazdasagi, illetve piaci folyamatok, a téke-,
illetve hitelpiaci finanszirozas elérhetéségének szlkulése, illetve a termékeik iranti kereslet csékkenése, amely adott esetben a
vevok fizetésképtelenségéhez is vezethet. Mindez, a Tarsasdgunkkal szembeni fizetési kotelezettségek vevék dltali
megszegésének kockdazatat jelentésen névelheti.
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Vevéink egy nagyobb csoportjnak egyideju fizetésképtelensége, vagy az esetikben a vevdi szerzédések szerzédésszer(
teljesitésének elmaraddsa jelentds hatranyos hatdssal lehet a bevételeinkre, mukodésinkre, illetdleg pénzigyi

eredményességunkre.

BESZALLITOI PARTNEREKKEL KAPCSOLATOS KOCKAZATOK

A jelentésebb beszdllitéi szerzédések a teljes életciklust feldlelé rendszerintegrdciés szolgdltatésunk részeként lebonyolitott
hardware | software kereskedelmi tevékenységéhez kapcsolédnak. A nagykereskedd beszallitokkal kététt szamitastechnikai
termékekre vonatkoz6 viszonteladéi keretszerzédések felmonddsa vagy nem szerzédésszer( teljesitése, vagy egy esetlegesen
csokkend kapacitds kockazatot jelenthet a mikddésiinkre, amelyre a kordbbiakban nem volt példa és jelenleg is gérdulékeny
az egyuttmukoédés a beszdllitokkal, azonban a beszerzéseinkben bekdvetkezé barmilyen esetleges zavar, fennakadds

hatranyos hatéssal jarhat a bevételeinkre, mikédésunkre, illetéleg annak pénzigyi eredményességére.

FINANSZIROZASI KOCKAZATOK

Szadmos tényezd, igy az dltaldnos gazdasdgi kérnyezet, a hitelpiaci feltételek, a banki kamatlabak, illetve a devizaarfolyamok
valtozasa a finanszirozas kéltségeit névelik, megszerzését, illetve visszafizetését is megnehezitheti, késleltetheti, vagy akar el is
lehetetlenitheti. Tarsasdgunk névekedési szakaszban van, és jelenleg is tdmaszkodik kilsé finanszirozdsra. Ebbdl adédéan a
mukodésre és annak nyereségességére jelentés hatassal bir a finanszirozasi és kamatkdérnyezet valtozdsa. Amennyiben a
finanszirozdsi-, illetéleg kamatkérnyezet hatranyosan valtozik, Ggy az emelheti a finanszirozési kéltségeket, és akar dtmeneti
vagy hosszantartoé finanszirozasi és likviditasi nehézségeket okozhat. Tarsasagunk a kis-és kézépvallalkozdsok szamara kinalt
fix kamatozasu hiteleket részesiti elényben. Amennyiben ilyen hitelek a jovében nem lesznek elérhetéek, az a finanszirozési- és
- ezdltal — mkodési kéltségeink emelkedését eredményezheti. Mindez pedig araink emelésére, illetéleg profitmarzsunk
csékkentésére kényszeritheti Tarsasagunkat.

Ugyan nem szdmolunk a hitelforrasok dltalanos, az egész iparagat érinté elapadasaval, eléfordulhat, hogy a kimeritjuk a
bankok finanszirozdsi hajlandésdga dltal meghatarozott, szdmunkra elérheté kereteket. Ennek bekovetkezése hatranyos
hatéssal lehet a névekedéslnkre, illetdleg annak Gtemére, de atmeneti vagy hosszantarté finanszirozési és likviditasi
nehézségeket is okozhat.

Fenndll annak is a kockazata, hogy a hitelszerz6déseinkben vallalt kételezettségeinket nem vagy nem folyamatosan tudjuk
teljesiteni, amely miatt hatranyos jogkévetkezmények (igy példaul a bank éltal lekdtétt biztositékok érvényesitése, illetéleg a
szerzédésnek — a teljes tartozds egydsszegben térténd esedékessé valasat eredményezé — felmonddsa) alkalmazdaséra

kerulhet sor.

SZAKERTELEM ELVESZTESE, SZAKEMBERHIANY KOCKAZATA

A j6vében szdmos ok miatt elveszithetjik valamelyik kulcsfontossGgu vezetét, mérndkét, szakértét vagy barmely mas
alkalmazottat. Ezeknek a munkavdllaldéknak a pétlasa iddigényes lehet. A kockézat csdkkentése érdekében igyeksziink
munkavdallaléink szamara elényds karrierlehetéséget, fejlédési és tanulési lehetésége(ke)t, tovabbéa biztonsdgos jovéképet
biztositani. Emellett munkaeré megtarté térekvéseinkkel - k6zésségépités, vallalati kultara, munkahelyi Iégkor - erdsitjik meg
elébbieket.

Novekedési terveink Gj, specidlis szakértelemmel rendelkezé munkavdllalékat igényelhetnek. Amennyiben nem sikerdl
megfelel6 Iétszdmban Gj, szakértelemmel rendelkezé munkaerd alkalmazésa, a4gy az a névekedés lassuldsdhoz vezethet,
illetve hatranyosan befolydsolhatja mikédésének eredményességét.

A szakemberhidny a vdllalat eredményességére, valamint a névekedésére hatranyosan hathat.
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PEREK ES HATOSAGI ELJARASOK

Bar jelenleg nem vagyunk felek olyan jogi eljarGsban, amely Iényeges negativ hatéssal lehet a pénzigyi helyzetlinkre,
garantéalni nem tudjuk, hogy barmilyen, a jévében esetlegesen meginditasra kerilé jogi eljaras eredménye nem lesz negativ

hatassal a pénzigyi helyzetiinkre, j6 hirnevinkre.

SZABALYOZASSAL OSSZEFUGGO KOCKAZATOK

Tarsasagunk szamos és komplex rendszert alkotd jogszabdlyi rendelkezés hatdlya alatt dll. E jogszabdlyok széles és kulénb6z6
teriileteket, adatvédelmen (GDPR), munkajogi, munkabiztonsagi és — védelmi szabdlyokon, kiberbiztonsagi iranyelveken
(NIS2) &t az adézast is feldleld rendelkezéseket foglalinak magukba. Tarsasdgunknak legtébb esetben egyre szigorodd
kévetelményeknek kell megfelelnie, amelynek biztositdsa egyre névekvé miikddési kdltséget jelenthet. Tarsasdgunk minden
téle elvarhatét elkévet a jogszabdlyi és hatésagi eldirasoknak megfelelé muikddés biztositasa érdekében, azonban nem

zarhato ki, hogy egy jévébeli hatésagi vizsgdlat soran az eljaré hatésdgok egy-egy esetleges hiba miatt birsaggal sdjtjak.

ADOKOCKAZAT

Egy adbéhatésagi ellendrzés sordn esetlegesen feltart hiGinyossdg, illetve szabdlytalansdg a Tdarsasdg szamdara
adokotelezettség keletkezését eredményezheti. Szakembereink minden téle elvarhatét elkévetnek az adéjogszabdalyoknak
megfelel6 mukoédésének biztositdsa érdekében, azonban nem zarhaté ki, hogy egy jévébeli adévizsgalat eredményeként a
szdmottevd kiaddst jelentd addfizetési kotelezettsége keletkezik. Az adbhatésag teljes kérd atfogdé adodellendrzést mar
folytatott céglinknél, jelentésebb megdllapitds nélkal. Az adéhatésdg a vonatkozéd addévet kdvetd 6 éven belll barmikor
vizsgdalhatja a kényveket és nyilvantartasokat és poétidlagos adét vagy birsagot allapithat meg. Ezen kivil nem zarhaté ki, hogy

barmely jévébeni adé jogszabdly médositds Tarsasdgunkat hatrdnyosan érinti.

ITIPARAGI KOCKAZAT

Az IT ipardg egy folyamatosan névekvé, valtozé ipardg emiatt kiemelkedd jelentéséggel bir, hogy Tarsasagunk folyamatosan
figyelemmel legyen az ipardgi trendekre és idében reagdljon a feltérekvé technolégidkra. Sajat megitélésink szerint kellé
allomanyd muszaki csapattal rendelkeziink, amely lehetévé teszi a gyors reakciét az iparégi valtozasokra, valamint olyan
termék és szolgdltatas portfolival rendelkezik, amelyek gyartdi, szolgaltatéi vildgszinvonaldak. Mindezek ellenére teljes
mértékben nem zdrhatd ki, hogy valamely tertleten nem tudunk olyan gyorsan reagdlni a kialakulé Gj sziikségletekre, vagy
nem tudjuk azonnal alkalmazni valamely Gj technolégiat, amely koévetkeztében versenyhdatrényt szenvedhetlnk el és ez

kihatassal lehet a miikédésiinkre vagy eredményességuinkre.

ALLAMI MEGRENDELESEK KOCKAZATA

Az IT szektor jovedelmezdségére kihatdssal vannak az dllami megrendelések. Tarsasdgunk is rendelkezik dallami
megrendelésdllomdannyal, ezért az uniés forrashiany miatt ledllt vagy lelassult fejlesztési és beruhdzasi projektek hatdassal
lehetnek az Uzletmenetlinkre is. Tovabbéa az dllami beszerzések kivalasztasi folyamata elhGz6dé, amelyre figyelemmel kell

lennlnk a jévébeni munkak tervezhetésége, eréforras igénye szempontjéabol.
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KAMATKORNYEZET

Noha a digitdlis transzformacié és a pandémia rakényszeritette a cégeket arra, hogy kordbban nem tapasztalt gyorsasaggal
invesztdaljanak Gj technolégidk, informatikai megoldésok és folyamatok fejlesztésébe, a magas kamatok csokkentik a
beruhdzasi kedvet, amely kihatéssal lehet a Tarsasdg muikédésére vagy eredményességére. A magas piaci kamatokat
némiképp ellensdlyozzdk az dallami kamattdmogatott KAVOSZ/Széchenyi hitelek, amelyeknek készénhetéen a piaci
szerepléknek még mindig megéri beruhdzni informatikai fejlesztésekbe, mert az igy Iétrejovd versenyképes infrastruktaraval

magasabb megtakaritést tudnak elérni, mint amennyibe a projekt finanszirozésa kerdl.

TEVEKENYSEG FOLDRAJZI KONCENTRACIOJA

Tevékenységink doéntd része egyelére még Magyarorszdgon Osszpontosul, ezért a tevékenység foldrajzi koncentracidja
magasnak tekinthetd, igy a Tarsasdg tevékenysége és mikoédésének eredményessége fokozottan figg a magyar piaci
folyamatoktél. Emellett a részvényeink darfolyaméra hatdssal lehet a magyar orszdgkockdzat befektetéi megitélése,

hitelminésitéi besoroldasa.

MAKRO TENYEZOK ALTALANOS ALAKULASANAK KOCKAZATA

A magyar gazdasdg az eurdpai, illetéleg a vildggazdasdg folyamatainak kitett, nyitott gazdaség. A Tdarsasagunk
tevékenységére hatdssal vannak a makrogazdasagi folyamatok, igy tébbek kézétt példaul az inflécid, a kamatkdérnyezetnek,
az energiadraknak és a beruhazasok szintjének alakuldsa. Mindezek meghatarozéak lehetnek a forrashelyzetre, forraskéltségre
és eredményességre is, agy, hogy egyfelél megemelhetik a muikédési kéltségeket, masfeldl Gj vevék megszerzése is
nehezebbé vdalhat, valamint a meglévé vevéi korben is a termékeink, szolgdltatdsaink irdnti kereslet csdkkenéséhez is
vezethetnek a makrogazdasdgi folyamatok kedvezdétlen alakuldsai, amelyek ezéltal negativan tudnak hatni a
jovedelmezdéségiinkre. A makrogazdasdgi kockdazatokat megfeleld szerzédések megkotésével, és az ezek dltal elérhetd
folyamatos és biztos bevételtermelés biztositasdaval, tovabbd az ezzel alatdmaszthaté pénzigyi stabilitds megcélzasaval

tudjuk kivédeni.

DEVIZAARFOLYAMOK VALTOZASA

A Tarsasagunk ki van téve a forint és egyes kulféldi devizak kozétti arfolyamvaltozdsokbdél eredd kockdazatoknak, mivel
szdllitéinak jellemzéen eurdban teljesit, vevéi pedig részben forintban teljesitenek. Emiatt mikédésiink elsésorban az eurd/Ft
arfolyamok valtozasara érzékeny, amelynek emelkedése jellemzéen kedvezétlenil hat eredményességére. A
devizadrfolyamvaltozdsokbdl szarmazd kockdzat csdkkentésére, ezdltal az optimdlis devizafedezettség elérése érdekében

térekediink arra, hogy egyre magasabb aranyban dllapitjuk meg a szolgaltatésunk ellenértékét eurdban.

VIS MAIOR

A Tarsasdg pénzigyi helyzetét, eredményességét, illetve mikoédését akdr jelentésen hatranyos mértékben befolydsolhatjak
egyes elére nem lathatd, elhdrithatatlan események (példdul természeti csapdsok, vilagjarvanyok, Covid Gjabb hulléma,
rendkivli politikai események, ukrajnai hdbora alakuldsa, més habora kialakuldsa stb.). Ezen események mértéke és hatasa
nem megjoésolhaté.

A 2022. év februdrjaban kialakult orosz-ukrdn hdabord a mukédésunkre jelenleg nincsen kézvetlen hatéssal a cég nem

rendelkezik sem orosz vagy ukrén beszdallitékkal, sem orosz vagy ukrdn tgyfelekkel.
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ADOJOGI VALTOZASOK KOCKAZATA

A Tarsasdg pénzlgyi helyzetére és eredményességére a magyar, illetve a kilféldi adbzasi szabdlyok valtozdsa jelentds hatast
gyakorolhat. Az adézdsi jogszabdlyok vdltozdsa emellett nem csak a Kermann addjogi helyzetét, hanem a Részvények

tulajdonosainak helyzetét is befolyasolhatja.

ELNYERT TAMOGATASOKKAL OSSZEFUGGO KOCKAZATOK

A Kermann mukddését és terjeszkedését kisebb mértékben beruhdzési, forgdeszkdz és folydszamlahitelekkel finanszirozza,
valamint pdlyazati tdmogatdsokat is igénybe vesz. Az igénybe veheté kedvezményes konstrukci6ja hitelek és pdalyazati
tadmogatdsok feltétele lehet, hogy azokat a KKV tv. szerinti KKV vallalkozdsok vehetik igénybe. A szabdlyozott piacon nincs
mébdunk ellendrizni vagy befolydsolni a részesedésszerzést. A jelenlegi szabdlyozds mellett nem zarhaté ki, hogy amennyiben
eléfordulna olyan eset, hogy nem KKV-nak vagy nem magdnszemélynek mindsulé részvényes befolyasa eléri a 33 %-ot, vagy
tébb nem KKV-nak vagy nem magdnszemélynek mindsilé szerepldé befolydsa két egymdast kovetd évben egylttesen
meghaladja a 33 %-ot, dllami vagy énkormdnyzati tulajdoni szereplék esetében a 25 %-ot, gy a Tarsasdgunknak a fentiek
szerinti visszafizetési kotelezettsége keletkezhet. A KKV stdtusz elvesztése a kedvezményes hitelek vonatkozdasdban

kamatkilénbdzet megfizetésével jarhat.

A TARSASAG SZERVEZETE, FOGLALKOZTATASPOLITIKAJA

A Kermann IT Soutions Nyrt. |étszdma 2024-ben is dinamikusan névekedett. Az év eleji 110 f6rél év végére 120 f6 lett az
allomanyi létszém szervezetfejlesztési megfontoldsokbdl adéddan. Az egy fére esd havi atlagbér 2024. évben teljes munkaidés
beosztdsban 872.611 Ft volt. A Tarsasdg minden dolgozéjat munkaviszony keretében foglalkoztatja, a FeligyelSbizottsag tagjai

latjak el tevékenységuket megbizdsi jogviszony keretében.

Létszdm, EBITDA és AE alakuldsa 2019-2024.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Létszam (fo 42 42 64 71 89 19
EBITDA (MFt) 206 130 1223 591 747 851
Adézott eredmény (MFt) 60 44 906 na 514 613

Bar a munkaerdhiény magyarorszagi alakuldsa hatranyos tényezé lehet a Kermann IT Solutions Nyrt. gazdalkoddaséra, ennek
ellenére az elmult évben jelentds toborzdsi kéltségek és nehézségek nélkul is sikerllt a dolgozbéi allomdanymozgdsokat,

fluktudaciét menedzselni.

A menedzsment tapasztalatai alapjén a szoftverfejlesztéi munkaerépiacon megfordult a tébb mint 6t éve tartd trend, és kicsit
konszolidalédott a keresés/kivalasztasi folyamatok hektikussaga, illetve a bér/juttatési igények is konszolidalédni latszanak.
Ugy gondoljuk, hogy az Nyrt.-vé valas plusz vonzerét jelent a versenytdrsakhoz képest a toborzasi folyamatokban, ezért a

késdbbiekben mindenképp tervben van a részvényalapu juttatdsok bevezetése is.
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KUTATAS ES KISERLETI FEJLESZTES

A Tarsasag sajat eléallitasa szoftverfejlesztés keretében végez K+F tevékenységet.

KORNYEZETVEDELEMRE VONATKOZO INFORMACIOK

A mukodés sor@n nem keletkezik veszélyes hulladék, hisz a gyartok termékei évtizedes tavlatban nem tartalmaznak ilyen

anyagokat. A Kermann IT Solutions kérnyezetvédelmi tevékenységét az 1ISO: 14000 szabvanynak megfeleléen latja el.

A fordulénapot kévetéen jelentés esemény nem tortént.
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EVES BESZAMOLO EREDMENY-KIMUTATAS "A"VALTOZAT

Az Uzleti év mérlegfordulénapja: 2024.12.31.

adatok E Ft-ban

Tétel- Eredménykimutatés El6z6 év El6z6 év(ek) Targyév
szém médositasai
a b c d e
ol Belfoldi értékesités nettd arbevétele 8 216 883 11282 342
02. Export értékesités nettd drbevétele 116 124 267 492
L Ertékesités netté arbevétele (01.+02.) 8333007 11549834
03. Sajat termelés( készletek dllomanyvaltozasa 0 0
04. Sajat eléallitast eszkdzok aktivalt értéke 116 196 125 669
. Aktivalt sajat teljesitmény értéke (+-03.+04.) 116 196 125 669
. Egyéb bevételek 29 042 56 387
Ebbdl: visszairt értékvesztés 8 854 0
05. Anyagkodltség 79 280 67 380
06. Igénybevett szolgaltatasok értéke 2169 737 2458335
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 55140 54 252
08. Eladott aruk beszerzési értéke 3867892 6 021067
09.  Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 282 087 596 889
Iv. Anyagijelleg(i raforditésok (05.+06.+07.+08.+09.) 6454136 9197 923
10. Bérkoltség 984 644 1299 967
1. Személyi jellegli egyéb kifizetések 63 493 62 013
12. Bérjarulékok 140 072 179 632
V. Személyi jelleg(i raforditasok 1188 209 1541612
VI.  Ertékcsokkenésileiras 106 232 174118
VIl.  Egyéb raforditasok 88453 141601
EbbdI: értékvesztés 2445 23318
A. Uzemi (UZLETI) TEV. EREDMENYE (1+ - II+111-IV-V-VI-VII) 641215 0 676636
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0
EbbdI: kapcsolt vallalkozéastol kapott 0 0
14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0 0
EbbdI: kapcsolt vallalkozéastol kapott 0 0
15. Bef. pénzlgyi eszk6z6k kamatai, arfolyamnyeresége 0 0
EbbdI: kapcsolt vallalkozéastol kapott 0 0
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegl bevételek 8l 37800
EbbdI: kapcsolt vallalkozéastol kapott 0 0
17. Pénzlgyi mUlveletek egyéb bevételei 25 314 86 321
VIIl.  Pénziigyi miveletek bevételei (13.+14.+15.416.+17.) 26125 124121
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozdsnak adott
19. Befektetett pénzigyi eszk6z6k arfolyamvesztesége 77123 0
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Az Uzleti év mérlegfordulénapja: 2024.12.31.

adatok E Ft-ban

Tétel- Eredménykimutatds El6z6 év El6z6 év(ek) Targyév
szém médositasai
a b c d e
Ebbdl: kapcsolt vallalkozdsnak adott 0 0
20. Fizetendd kamatok és kamatjellegl raforditasok 40130 50 536
Ebbdl: kapcsolt vallalkozdsnak adott 0 286
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0
22. Pénzugyi mulveletek egyéb raforditasai 34731 119 883
IX.  Pénzigyi miiveletek raforditdsai (18+19+-20+21) 151984 170 419
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIIL. - 1X.) -125 859 -46 298
Adézds elétti eredmény (+ - A.+ - B.) 515 356 0 630338
X. Adobfizetési kotelezettség 1808 17 572
X/1.  Halasztott adékilonbozet (+/-)
D. Adézott eredmény (+- C.-X.+-X/1.) 513 548 o 612766
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EVES BESZAMOLO - MERLEG A 2024. UZLETI EVROL

Az Uzleti év mérlegfordulénapja: 2024.12.31.

adatok E Ft-ban

Sor- Mérleg ( Eszkéz6k) El6z6 év El6z6 év(ek) Targyév
szam médositasai

a b c d e
ol A. Befektetett eszk6zék (02.+10.+18.+29. sor) 506 335 0 1014642
02.  I.IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 315 165 0 802760
03. 1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 68720 46 042
04. 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0
05.  3.Vagyoni értékl jogok 80834 520 407
06. 4. Szellemi termékek 165 611 236 311
07. 5. Uzleti vagy cégérték 0 0
08. 6. Immateridlis javakra adott elélegek 0 0
09. 7. Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0
10. 1. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 191170 0 211882
1. 1. Ingatlanok és a kapcs.vagyoni értéki jogok 91627 85 877
12. 2. MUszaki berendezések, gépek, jarmuivek 0 0
13. 3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmuvek 99 543 124702
14. 4. Tenyészallatok 0 0
15. 5. Beruhazasok, feldjitasok 0 1303
16. 6. Beruhdzdsokra adott elélegek 0 0
17. 7. Targyi eszkézok értékhelyesbitése 0 0
18. I1Il. BEFEKT. PENZUGYI ESZK. (19.-28.. sorok) 0 0 0
19. 1. Tartés részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0
20. 2. Tartésan adott kdlcsén kapcesolt vallalkozésban 0 0
21. 3. Tartos jelentds tulajdoni részesedés 0 0
22. 4. Tartésan adott kdlcson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban allé vall. 0 0
23. 5. Egyéb tartds részesedés 0 0
24, 6. Tartésan adott kdlcsén egyéb részesedési viszonyban allé vallalkozasban 0 0
25. 7. Egyéb tartésan adott kélcsén 0 0
26. 8. Tartoés hitelviszonyt megtestesité értékpapir 0 0
27. 9. Befektetett pénzligyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0
28. 10. Befektetett pénzligyi eszkdzdk értékelési kuldnbodzete 0 0
29.  IV.HALASZTOTT ADOKOVETELES 0 0
30. B.Forgbeszkézok (31.+38.+47.+54. sor) 4254 468 0 6256914
31 I. KESZLETEK (31.-36. sorok) 2133216 0 2408878
32. 1. Anyagok 85 85
33. 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0
34. 3. Névendék-,hiz6- és egyéb allatok 0 0
35. 4. Késztermékek 0 0
36. 5. Aruk 1243 033 1913 255
37. 6. Készletekre adott elélegek 890098 495 538
38.  II. KOVETELESEK (39.-46. sor) 1942 619 0 3811494
39.  1.Kévetelések aruszallitasbél és szolgaltatasbél (vevék) 1190 635 1870 639
40. 2. Koévetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 518 720 1821896
41. 3. Kdvetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban Iévé vallalkozéssal szemben 0

42. 4. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban allé vall.szemben 0
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Az Uzleti év mérlegfordulénapja: 2024.12.31.

adatok E Ft-ban

Sor- Mérleg ( Eszké6z6k) El6z6 év El6z6 év(ek) Targyév
szém médositasai

a b c d e
43. 5. Valtokovetelések 0

44. 6. Egyéb kovetelések 233264 118 959
45, 7. Kbvetelések értékelési kuldonbodzete 0

46. 8. SzGrmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kilénbdzete 0

47. . ERTEKPAPIROK (48.-53. sor) 0 0 0
48. 1. Részesedés kapcsolt vallakozdsban 0

49. 2. Jelentds tulajdoni részesedés 0

50. 3. Egyéb részesedés 0

51. 4. Sajat részvények, sajat Uzletrészek 0

52. 5. Forg.céll hitelv.megtestesit6 értékpapirok 0

53. 6. Ertékpapirok értékelési kilénbozete 0

54,  IV.PENZESZKOZOK (55.-56. sorok) 178 633 0 36 542
55. 1. Pénztar, csekkek 6 038 4083
56. 2. Bankbetétek 172 595 32459
57.  C.Aktividdbeli elhatarolasok (58.-60.sor) 315767 0 542995
58. 1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 57 032 359 48I
59. 2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 258 735 183 514
60. 3. Halasztott raforditdsok 0 0
61. ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01.429.+56. sor) 5076 570 0 7814551
62.  D.Sajattéke (62.+64.+65.+66.+67.68.+71. sor) 963 423 0 2034060
63. 1. JEGYZETT TOKE 100 000 109 250
64. Ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken 0 0
65.  II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0
66. Il TOKETARTALEK 0 448 621
67. IV. EREDMENYTARTALEK -218 845 185 279
68.  V.LEKOTOTT TARTALEK 568 720 678144
69.  VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0
70. Ebbél: Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0
71. Valbs értékelés értékelési tartaléka 0 0
72. VI ADOZOTT EREDMENY 513 548 612 766
73. E. Céltartalékok (73.-75. sorok) 0 0 0
74. 1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 0 0
75. 2. Céltartalék a jovébeni kdltségekre 0 0
76. 3. Egyéb céltartalék 0 0
77. F. Kételezettségek (77.+82.492. sor) 3373793 0 5232998
78. I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.-8l.sor) 0 0 0
79. 1. Hatrasorolt két.kapcsolt vallalkozéssal szemben 0 0
80. 2. Hatrasorolt kételezettségek jelentds tulajdoni viszonyban 1évé véllalkozssal szemben 0 0
8l. 3. Hatrasorolt két. egyéb részesedési viszonyban [évé vall. 0 0
82. 4. Hatrasorolt két. egyéb gazddalkodéval szemben 0 0
83. 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91. sorok) 1003 698 0 386 301
84. 1. Hosszl lejaratra kapott kélcséndk 0 0
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Az Uzleti év mérlegfordulénapja: 2024.12.31.

adatok E Ft-ban

Sor- Mérleg ( Eszké6z6k) El6z6 év El6z6 év(ek) Targyév
szam modositasai

a b c d e
85. 2. Atvaltoztathaté és atvaltozé kétvények 0 0
86. 3. Tartozdsok kétvénykibocsatasbol 0 0
87. 4. Beruh&zdsi és fejlesztési hitelek 0 232500
88. 5. Egyéb hosszl lejaratd hitelek 1003 698 134185
89. 6. Tartds kdtelezettségek kapcsolt vall.szemben 0 0
90. 7. Tartos kételezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vdllalkozasokkal szemben 0 0
9. 8. Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban vall. 0 0
92. 9. Egyéb hosszU lejarata kotelezettségek 0 19 616
93. 10. Halasztott adokotelezettség 0

94. Il ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93. és 95.-104. sorok) 2370095 0 4846697
95. 1. ROvid lejaratd koélcsdnodk 0 0
96.  ebbdl: atvdaltoztathatd kétvények 0 0
97. 2. Rovid lejaratd hitelek 118 255 850 410
98. 3. Vevoktél kapott elélegek 391970 106 667
99.  4.Kételezettségek aruszallitasbél és szolgaltatasbol (szallitok) 1427 000 2841660
100. 5. Vdltétartozasok 0 0
101. 6. Rovid lej. két.kapcsolt vallalkozdssal szemben 197 222 592 852
102.  7.Rovid lejarata kételezettségek jelentds tulajdoni viszonyban 1évé vallalkozasokkal szemben 0

103.  8.Rovid lej.kdt.egyéb részesedési viszonyban [évé vall.szemben 0

104. 9. Egyéb révid lejarata kételezettségek 235 648 455108
105  10. Kotelezettségek értékelési kulénbozete 0

106. 11. Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kulénbodzete 0

107. G.Passzividébeli elhatarolasok (106-108.sor) 739354 0 547493
108. 1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 288138 541196
109. 2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 451 216 6 297
110. 3. Halasztott bevételek 0

M. FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN (61.+72.76.105. sor) 5076 570 0 7814551
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EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE

I. ALTALANOS RESZ
I/A TARSASAG ALTALANOS BEMUTATASA

A kiegészité melléklet a Kermann IT Solutions Nyrt. 2024. januér 01-t6l 2024. december 31-ig terjed6é idészak uzleti

tevékenységérél készult.

Jogszabdlyi hattérként a beszamold, ezen belll a kiegészité melléklet dsszedllitdsdban a tébbszér moédositott 2000. évi C.

térvény a szamvitelrdl, valamint az érvényben levé adétérvények szolgaltak.

A vallalkozds 2020.09.01-n kezdte meg a tevékenységét zartkoérl részvénytdrsasag tarsasag forméjagban a Kermann Mdszaki
Fejleszté és Tandcsadd Kft. jogutddjaként. 2023.10.27-n Kermann IT Solutions Zrt.-re vdltoztatta a nevét. A célok gyorsabb
elérése érdekében mdar nem csak organikus névekedést és piacbdvitést kivan a Tarsasdg megvaldsitani, hanem akvizicidkon
keresztll is megproébdl tovabb fejlédni. Mivel a névekedéshez tékére is sziiksége van egy fejl6dé vallalatnak, megsziletett a
déntés, hogy részvényei jelenjenek meg a BET Xtend piacan. A Tarsasag egyedilli részvényese 2023. oktéber 27. napjan 2/2023
(oktéber) szamu Alapitéi Hatarozatéaval elhatdarozta, hogy a Tarsaség mukédési formajat megvaltoztatja, és nyilvanosan
mukoédé részvénytarsasagként kivan mikoédni a jovében. A Részvények Xtendre térténd regisztracidja céljabdl készitett
Inform@ciés Dokumentumot a Tarsasdg 2023. oktéber 30. napjén benydjtotta a BET-nek, majd annak jévahagyasat kévetéen
Tarsasagunk Kermann IT Solutions Nyrt.-ként folytatta tevékenységét, majd 2024. aprilis 10-én megkezdhette a kereskedést a

BET Xtend piacan.

A jogeléd tarsaség adatai: Kermann MUszaki Fejlesztd és Tandcsado Kft.
A jogel6d tarsasag adészama: 14160080-2-42

A jogeléd tarsasag alakulasanak datuma: 2007.12.17.

Tarsasdg fontosabb adatai:
Székhely: 1139 Budapest, ROppentyl utca 48.
Cégbirésagi bejegyzés szdma: 01-10-140898
Adbészam: 27984026-2-41
Telephelyek: 4034 Debrecen, Vagohid utca 2.
3533 Miskolc, Kerpely Antal utca 35.
6725 Szeged, Kossuth Lajos sugaruat 72.

Jegyzett téke: 109 250 e Ft

RESZVENYEK FAJTAI

Megnevezés Darab szédm Erték Ft
El6vasarlasi jogot biztositd 0 0
Szavazat elsébbségi 0

Kamatozd 0

Térzs 10 924 991 10
Dolgozo6i 0 0
Osszesen 10 924 991 10



@KERMANNl

Avallalkozas vezetdje:
Név: Kovacs Zoltan Lajos

Lakcim: 1026 Budapest, Trombités Gt 39.

Az éves beszamolot aldiré személy:
Név: Kovacs Zoltan Lajos

Beosztds: az igazgatdsag elndke
Lakcim: 1026 Budapest, Trombités Gt 39.

A beszamol6 ésszedllitasaért felelés személy:
Név: Berzéky Csilla

Beosztds: fékonyveld

Lakcim: 4600 Kisvarda, Széchenyi utca 21/A

Regisztracios szdm: 200493

A koényvvizsgdlatot jogszabdlyi kételezettség alapjan a kdnyvvizsgdlatot CMT Audit Kft. végzi. A kdnyvvizsgaléi feladatokra

Freiszberger Zsuzsanna bejegyzett kényvvizsgalét jeldlte ki, aki a kényvvizsgdlatot személyében végzi (kamarai nyilvantartdsi

szdma: 007229)

KAPCSOLT VALLALKOZASOK BEMUTATASA

Tarsasdg neve Székhely Jegyzett téke eFt
Bartsen Property Kft. 1139 Budapest, Réppenty( utca 48. 9000
Kermann Industries Kft. 1139 Budapest, Réppenty(i utca 48. 3000
Kermann Rent Zrt. 1027 Budapest, Varsanyi Irén utca 21.fsz.1. 6 000
KERPANT35 Kft. 1139 Budapest, Réppenty( utca 48. 3000
Kermann SMB Kft. 1139 Budapest, Réppenty( utca 48. 3000
KRM Development Kft. 1139 Budapest, Réppenty( utca 48. 100 510
KRM Investment Kft. 1139 Budapest, Réppenty( utca 48. 3020
Kermann Lighting Kft. 1139 Budapest, Réppenty(i utca 48. 3000

A Kermann IT Solutions Nyrt., a Kermann Industries Kft. a KermannRENT Zrt,, a KERPANT35 Kft a Kermann SMB Kft. Bartsen

Property Kft. 100%-os leanyvdllalatai. A tébbi kapcsolt tarsasdg pedig tulajdonos/vezetéség dltal minésil kapcsoltnak. A

Bartsen Property Kft. nem készit konszolidalt beszamolét.

I/B A SZAMVITELI POLITIKA FOBB ELEMEI A
BESZAMOLO KESZITES KAPCSAN

1. A beszémol6 elkészitésekor és a kényvvezetés sordn abbdl kell kiindulni, hogy a gazddalkodé a belathatd jovében is fenn

tudja tartani mikodését, folytatni tudja tevékenységét, nem varhaté a mikoddés besziintetése vagy barmilyen okbdl térténd

jelentds csdkkenése.(a vallalkozés folytatasanak elve).
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2.

12.

13.

A gazdalkodénak kényvelni kell mindazon gazdasagi eseményeket, amelyeknek az eszkdzokre és a forrasokra, illetve a
targyévi eredményre gyakorolt hataséat a beszdmoléban ki kell mutatni, ideértve azokat a gazdasagi eseményeket is, amelyek
az adott UGzleti évre vonatkoznak, amelyek egyrészt a mérleg fordulénapjat kovetéen, de még a mérleg elkészitését
megelézéen valtak ismertté, masrészt azokat is, amelyek a mérleg forduldnapjaval lezart Gzleti év gazdasagi eseményeibdl
erednek, a mérleg fordulénapja elétt még nem kévetkeztek be, de a mérleg elkészitését megelézéen ismertté valtak (a

teljesség elve).

. A kényvvitelben régzitett és a beszdmoldban szerepl6 tételeknek a valésagban is megtalalhaténak, bizonyithaténak, kivalalidk

dltal is megéallapithaténak kell lennitik. Ertékelésiik meg kell, hogy feleljen az e térvényben eléirt értékelési elveknek és az

azokhoz kapcsolédé értékelési eljarasoknak (a valédisag elve).

. A kdényvvezetést és a beszdmolét attekinthetd, érthetd, e térvénynek megfeleléen rendezett formdban kell elkésziteni (a

vilagossag elve)

. A beszdmold tartalma és formdja, valamint az azt alGtdmasztd kényvvezetés tekintetében az dllandésagot és az

dsszehasonlithatésagot biztositani kell (a kévetkezetesség elve).

. Az Gzleti év nyitdadatainak meg kell egyeznilk az elézd Uzleti év megfeleld zaréadataival. Az egymast kéveté években az

eszkdzok és a forrdsok értékelése, az eredmény szdmbavétele csak e térvényben meghatdrozott szabdlyok szerint valtozhat (a

folytonossdg elve).

. Az adott idészak eredményének meghatarozasakor a tevékenységek adott iddészaki teljesitéseinek elismert bevételeit és a

bevételeknek megfelels kdltségeit (raforditasait) kell szamitasba venni, fliggetlenil a pénzigyi teljesitéstdl. A bevételeknek és

a kéltségeknek ahhoz az idészakhoz kell kapcsolédniuk, amikor azok gazdaségilag felmerultek (az 6sszemérés elve).

. Nem lehet eredményt kimutatni akkor, ha az arbevétel, a bevétel pénzigyi realizadldsa bizonytalan. A targyévi eredmény

meghatdrozdsa sordn az értékvesztés elszdmoldsaval, a céltartalék képzésével kell figyelembe venni az eléreldthatd
kockdzatot és a feltételezhetd veszteséget akkor is, ha az az Gzleti év mérlegének fordulénapja és a mérlegkészités idépontja
kozott valik ismertté. Az értékcsokkenéseket, az értékvesztéseket és a céltartalékokat el kell szamolni, figgetlenil attél, hogy az

Uzleti év eredménye nyereség vagy veszteség (az évatossdg elve).

. A bevételek és a koéltségek (raforditasok), illetve a kdvetelések és a kételezettségek egymassal szemben - az e térvényben

szabdlyozott esetek kivételével — nem szamolhaték el (a brutté elszamolds elve).

. Az eszkdzdket és a kdtelezettségeket a kdnyvvezetés és a beszdmold elkészitése sordn egyedileg kell régziteni és értékelni (az

egyedi értékelés elve).

. Az olyan gazdasdagi események kihatéasait, amelyek két vagy tébb UGzleti évet is érintenek, az adott idészak bevételei és

koltségei kézott olyan aréinyban kell elszdmolni, ahogyan az az alapul szolgald idészak és az elszamoldsi idészak kdzott
megoszlik (az id8beli elhatarolas elve).

A beszdmolbéban és az azt alatdmasztd kényvvezetés sordn a gazdasdgi eseményeket, Ugyleteket a tényleges gazdasdagi
tartalmuknak megfeleléen — e tdérvény alapelveihez, vonatkozé eléirGsaihoz igazodéan - kell bemutatni, illetve annak
megfelelden kell elszamolni (a tartalom elsédlegessége a forméval szemben elv).

Lényegesnek mindsul a beszémold szempontjabdl minden olyan informdcié, amelynek elhagydsa vagy téves bemutatdsa -

az észszerliség hatdrain belll - befolydsolja a beszdmold adatait felhaszndldk déntéseit (a lényegesség elve).

. A beszdmoléban (a mérlegben, az eredménykimutatasban, a kiegészité mellékletben) nyilvénossagra hozott informéciok

hasznosithatésdga (hasznosséga) dlljon ardnyban az informaciok elddllitdsanak koltségeivel (a kéltség -haszon

dsszevetésének elve).
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Jelentds 6sszegl hibanak szamit, ha a hiba feltdras@nak évében, a kilénb6z6 ellendrzések sordn, egy adott Gzleti évet érintéen
(évenként kulén-kulén) feltart hibak és hibahatésok - eredményt, sajat tékét noévels-csdkkentd — abszolit értékkének
egylttes dsszege (eldjeltdl fuggetlen) meghaladja a szédmwviteli politikdban meghatdarozott értékhatart. Minden esetben
jelentés 6sszegl a hiba, ha a hiba feltdrasadnak évében az ellenérzések sor@in - ugyanazon évet érintéen - megdllapitott hibak,
hibahatdsok eredményt, sajat tékét ndvelé-csdkkentd abszollt értékének egyittes dsszege (eldjeltdl figgetlen) meghaladja
az ellendrzétt Gzleti év mérlegfédsszegének 2 szdzalékat, illetve ha a mérlegféosszeg 2 szdzaléka nem haladja meg az 1 millié

forintot, akkor az 1 millié forintot.

Lényegesnek mindsil a beszamold szempontjabdél minden olyan informécié, amelynek elhagydsa vagy téves bemutatdsa

befolyésolja a felhasznalok déntéseit. Ennek megfeleléen a 10 000 e Ft feletti tételeket mindsiti Iényegesnek a Tarsasag.

Az értékvesztés megdllapitdsa sordn fajlagosan kis értékl készletnek mindsul az a készlet, amelyeknél a nyilvéntartason vald
keresztllvezetés kéltsége meghaladja az értékvesztés 6sszegét. Ezeknél a készleteknél az értékvesztés elszdmoldsa a kényv

szerinti érték ardnyaban térténhet. (visszairas kritériumai, szempontjai)

KIVETELES NAGYSAGU VAGY ELOFORDULASU
BEVETEL, KOLTSEG, RAFORDITAS

« Kivételes nagysdgi bevétel: az egy gazdasdgi eseménybdl (szerzé6désbél), vagy kéltségvetési bevételi jogcimbél eredd
bevétel, amely eléri vagy meghaladja a Kermann IT Solutions Nyrt. adott évre vonatkozdé &sszes sz@mvitel szerinti

bevételének 25%-at.

Kivételes nagysdagu kéltség, raforditds: az egy gazdasdgi eseménybdl (szerzédésbdl), vagy kéltségvetési kiaddsi jogcimbdl
eredd koéltség, raforditas, amely eléri vagy meghaladja a Kermann IT Solutions Nyrt. adott évre vonatkozé ésszes szmuvitel

szerinti kéltségének, raforditasanak 25%-at.

KONYVVEZETES MODJA, BESZAMOLO KESZITESE

A Tarsasag éves beszamoloét készit, ennek megfeleléen a kettdés kdnyvvitel szabdlyai szerint vezeti kdnyveit.

Az éves beszdmolé a magyar szamviteli térvénnyel ésszhangban készult

A Tarsasdg a mérleget a szamvitelei térvény 1. sz. mellékletének ,,A” valtozata szerinti tagolassal késziti el.
A Tarsasag az eredmény kimutatast a szamvitel torvény 2. szadmua melléklete szerint 6sszkoltség eljarassal késziti el.
A mérlegkészités idépontja: a targyévet kdvetd év februar 28.

A beszamol6 Uzleti éve: 2024.

A beszamol6 adatai ezer forintban értendok.
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I/C AMORTIZACIOS POLITIKA

Az immateridlis javakndl, valamint a targyi eszkézéknél beszerzéskor dllapitjuk meg a vdarhaté elhaszndlédas idépontjat. Az
értékcsokkenési leirast linedris moédszerrel, a maradvdany értékkel csékkentett bruttd érték alapjan az izembe helyezés napjatél a

selejtezés, értékesités, atmindsités napjdig, havonta szdmoljuk el.
A 200.000 Ft alatti vagyoni értéku jogokat, szellemi termékeket és targyi eszkézéket egy 6sszegben haszndlatba vételkor irjuk le.
A tervszerinti értékcsokkenés elszamoldasi moédszerében nem tértént valtozas.

Alkalmazott leirasi kulcsok:

- Vagyoni értékdi jogok 33 %

- Ingatlanok1-6 %

- Mlszaki berendezések, gépek, jarmiivek 10 — 33 %

- Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 10 - 33 %

- Tenyészallatok 25 %

Terven feliili értékcsokkenést szamolunk el akkor, ha
« az immateridlis javak, a targyi eszk6z konyvszerinti értéke tartéosan és jelentésen magasabb, mint ezen eszkéz piaci
értéke,
« a szellemi termék, a targyi eszkoéz értéke tartésan lecsokken, mert a véllalkozdsi tevékenység valtozasa miatt
feleslegessé valt, megrongdalédads megsemmisiilés, illetve hidny kdvetkeztében rendeltetésének megfeleléen nem
haszndlhaté, ill. hasznéalhatatlan,

s .

 avagyoni értékli jog a szerzédés médosuldsa miatt csak korlatozottan, vagy egydaltalan nem érvényesitheté.

I/D ERTEKVESZTES ELSZAMOLASA

Az Szt. elSirdsa szerint értékvesztést kell elszamolni
« a gazdasdagi tarsaségban Iévd - tulajdoni részesedést jelentd — befektetéseknél,
« a hitelviszonyt megtestesit6, egy évnél hosszabb lejarata értékpapirndl,
« a vasarolt készleteknél,
« a sajat termelésl készleteknél,
+ avevoék és adosok utdn
Abban az esetben, ha mérlegkészitéskor azok piaci értéke tartdésan és jelentésen alacsonyabb, mint a nyilvantartés szerinti

értéke.

Tarsasagunknal

a) a gazdasdgi tarsasdgban 1évé - tulajdoni részesedést jelentd — befektetéseknél a piaci érték és a nyilvantartasi érték kozotti
kalénbozet jelentésnek mindsul, ha a piaci érték legalébb 20 %-kal alacsonyabb a kényvszerinti értéknél,

b) a hitelviszonyt megtestesité, egy évnél hosszabb lejarata értékpapirokndal a piaci érték és a nyilvantartasi érték kozétti
kalénbozet jelentésnek mindsul, ha a piaci érték legalébb 20 %-kal alacsonyabb a kényvszerinti értéknél,

c) a vasarolt készleteknél a piaci érték és a nyilvantartasi érték kozétti kildnbodzet jelentésnek mindsil, ha a piaci érték legaldbb

20 %-kal alacsonyabb a kényvszerinti értéknél,
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d) a sajat termelési készleteknél a piaci érték és a nyilvantartdsi érték kézétti kildnbdzet jelentésnek mindsul, ha a piaci érték
legaldbb 20 %-kal alacsonyabb a kényvszerinti értéknél,

e) A Szt. elSirdsa szerint a vevé, az adds mindsitése alapjan az Gzleti év mérleg forduldnapjan fenndlld és a mérlegkészités
idépontjaig pénzigyileg nem rendezett kdveteléseknél értékvesztést kell elszamolni — a mérlegkészités idépontjdig rendelkezésre
allé informéciok alapjan — a koévetelés koényv szerinti értéke és a kovetelés varhatéan megtériulé osszege kozotti -

veszteségjellegli — kulénbozet 6sszegében, ha ez a kildnbdzet tartdsnak mutatkozik és jelentdés 6sszegu.

I/E ESZKOZOK ES FORRASOK ERTEKELESE

Az alkalmazott értékelési eljarasok

A Tarsaség Ertékelési szabdlyzattal rendelkezik, mely valamennyi eszkdz és forrdscsoport értékelésére kiterjed.

Immateridlis javak, targyi eszk6zok értékelése

Az értékelés beszerzési aron, értékcsdkkenéssel, értékvesztéssel csokkentve torténik. A beszerzési ar magdba foglalja a létesités
érdekében felmerilt valamennyi raforditst. Ertékndvelé koltségként (beruhdzdsként) szdmoljuk el a meglévé eszkézdk
bévitésével, dtalakitasaval, élettartamdanak névelésével és a feldjitdsokkal kapcsolatos munkdakat.

A sajattermelés( tenyészallatok és a sajat eléallitdsa eszkézdk nyilvantartasba vétele 6nkéltségi aron torténik.

Az alapitas-atszervezés kéltségeit a Tarsasag az immateridlis javak koézétt aktivalja.

Az értékcsokkenés elszamolasénak modja linedris, mértéke a varhaté élettartam figyelembevételével keril kialakitasra.
Maradvanyérték meghatdarozésa a varhaté eladdsi ar figyelembe véve térténik

Az 100 eFt egyedi beszerzési, elédllitasi érték alatti targyi eszkdézok, vagyoni jogok, szellemi termékek beszerzési, illetve eldallitasi
koltsége értékcsokkenési leirasként egy 6sszegben a haszndlatba vételkor elszémolésra kerdl.

Az értékcsokkenés elszdmoldsa havonta torténik.

Befektetett pénzligyi eszk6z6k értékelése

A gazdasdgi tarsasagokban levd tulajdoni részesedést jelentd befektetést a tarsasagi szerzédésben meghatdrozott alapitaskori
értékben, illetve vételi aron, az értékpapirokat, kétvényeket vételi dron, az adott kdlcsdéndket a pénzkdvetelés dsszegében vessziik
figyelembe, csokkentve az elszamolt értékvesztés 6sszegével.

A mérleg fordulénapjat kévetd éven belll visszafizetésre kerulé befektetett pénzigyi eszkézék a mérlegben a forgdeszkdzok

kozo6tt kerlilnek kimutatdsra.

Készletek értékelése
A vasarolt készletek értékelése atlagos beszerzési aron torténik, figyelembe véve az elszémolt értékvesztést.
A sajat termelést készletek a mérlegben ténylegesen felmerdlt, utékalkuldciéval alatdmasztott, az elszamolt értékvesztéssel

csokkentett értéken szerepelnek.

Ertékpapirok

A forgbeszkozok kozott kimutatott értékpapirok a mérlegben az értékvesztéssel csékkentett beszerzési aron kertlnek kimutatasra.
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Kovetelések értékelése
Ertékelés az elfogadott, elismert 6sszegben, illetve a mar elszdmolt értékvesztéssel csdkkentett, az értékvesztés visszairt

o6sszegével ndvelten térténik.

Az értékvesztés elszamoldsa a vevdk, addsok egyedi mindsitése alapjan térténik.

Kuilfoldi pénzértékre sz616 eszk6zok forint értékének meghatarozasa

A mérlegben a valutapénztarban lévé valutakészletet, a deviza szamlan lévé devizat, tovabba a kulféldi pénzértékre szol6 -
értékvesztéssel, valamint visszairt értékvesztéssel modositott - minden kdvetelést, befektetett pénziigyi eszkozt, értékpapirt, az
Uzleti év mérleg fordulénapjara vonatkozé MNB dltal kdézzétett, hivatalos devizadrfolyamon értékeljak.

Céltartalékok

Tarsasdgunk élve a Szt.-ben biztositott lehetéséggel a 41 § (2) bekezdésben felsorolt jogcimeken, a szilkséges mértékben képez

céltartalékot.

Forrasok értékelése

A forrdsok a mérlegben a kényv szerinti értéken jelennek meg.

I/F KAPCSOLT FELEKKEL BONYOLITOTT UGYLETEK ERTEKELESE

« A Tarsasé@gnak nincsenek kapcsolt vallalkozdssal bonyolitott tzletei, melyek nem a szokdésos piaci aron térténtek.

Il. SPECIALIS RESZ
II/A MERLEGHEZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

1l/A[1immateridlis javak értékének alloméanyvaltozasa

ezer Ft
Immateridlis javak Nyité +Nov. -Csékk. Atsor.+- zaré
Bruttd érték
Alapitds, atszervezés 70 539 1200 0 0 71739
Vagyoni értékd jogok 101207 459 401 0 0 560 607
Szellemi termékek 192 386 149 419 0 0 341805
Kisérleti, fejl. akt. értéke 0 0 0 0 0
| Osszesen: AT 610 020 0 0 974151
Ertékcsdkkenés
Alapitds, atszervezés 1819 23 878 23878 0 25 697
Vagyoni értékd jogok 20373 19 828 19 828 0 40200
Szellemi termékek 26 775 78 719 78 719 0 105 494
Kisérleti, fejl. akt. értéke 0 0 0 0 0
6sszesen: TRTY 122 425 122 425 0 171391
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ezer Ft
Immateridlis javak Nyito +Nov. -Csokk. Atsor.+- zaré
Nett6 érték
Alapitds, dtszervezés 68 720 1200 23878 0 46 042
Vagyoni értékd jogok 80834 459 401 19 828 0 520 407
Szellemi termékek 165 611 149 419 78 719 0 236 31
Kisérleti, fejl. akt. értéke 0 0 0 0 0
| Bsszesen: T 610020 122 425 0 802760

Tarsasagunk 2024 évben tovabbfejlesztette a sajat IDM rendszerét, melyre 149.419 e Ft-ot aktivalt. 459.401 e Ft értékkel emelkedett

meg a vagyoni érték(i jogok 6sszege, tdbb licence jog, illetve szoftver kerllt beszerzésre.

II/A[2 TARGYI ESZKOZOK

A targyi eszk6zok értékének dllomanyvaltozasa a kdvetkezd:

ezer Ft
Targyi eszkézok Nyité +Nov. -Csokk. Ertékh. zaré
+/-
Bruttd érték
Ingatlanok 123 847 1902 0 0 125 749
MUszaki gépek, berendezések 109 0 0 0 109
Egyéb gép, berendezés 191135 73121 15 587 0 248 669
Befejezetlen beruhdazés 0 1303 0 0 1303
| 8sszesem: L TTDEE 76326 15 587 0 375 830
Ertékcsokkenés
Ingatlanok 32220 7 652 0 0 39872
MUszaki gépek, berendezések 109 0 0 0 109
Egyéb gép, berendezés 91592 44 041 11666 0 123 967
Befejezetlen beruhdzés 0 0 0 0 0
| 6sszesen: IR 51693 11666 0 163948
Netto érték
Ingatlanok 91 627 1902 7 652 0 85 877
MUszaki gépek, berendezések 0 0 0 0 0]
Egyéb gép, berendezés 99 543 84787 59 628 0 124 702
Befejezetlen beruhdazés 0 1303 0 0 1303
bsszesen: UV 87992 67280 0 21 882
Targyévi értékcsokkenési leirds megoszldsa csoportonként: ezer Ft

Terv szerinti értékcsokkenés

Terv szerinti értékcsokkenés

Megnevezeés Szamviteli torvény szerint Adétérvény szerinti
Immateridlis javak 122 425 122 425
Ingatlanok 7 652 7640
MUszaki gépek, berendezések 0 0
Egyéb gépek, berendezések 44 041 32437
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A 2024. évben 686.346 ezer Ft 6sszegben tortént fejlesztés, illetve immateridlis javak és targyi eszk6zok beszerzése, melybdl 2024.

december 31-ig 685.043 ezer Ft értékben kerilt aktivalasra. Befejezetlen beruhdzdas 2024.12.31-én 1.303 e Ft volt.

Beruhdzésokra adott eléleg nem volt.

I1/A/3 BEFEKTETESEK

A Tarsasdgnak nincs részesedése mas vdllalkozasban és nincs tartésan adott kélcsén kdvetelése sem.

II/A/4 KESZLETEK

A Tarsasdg készletet 2 408 878 e Ft értékben tart nyilvan.

2024. december 31-én készletekre adott eléleg 495 538 e Ft volt.

A készletek 6sszetételében bekdvetkezett valtozast az aldbbi adatok mutatjak:

ezer Ft
Immateridlis javak Nyito Részarany % zaré Részardny %  Allomény valtozéas
Anyagok 85 0,00 85 0,00 0
Késztermék 0 0,00 0 0,00 0
Aruk 1243 033 58,27 1913 255 79,42 670 222
Készletre adott eldlegek 890 098 41,73 495 538 20,58 -394 560
- ebbdl sajat term. 0 0 0 0 0
A Tarsasdg készlete 2024. évben 275.661 e Ft-tal névekedett.
II/A[/5 KOVETELESEK
Koévetelések aruszallitdsbdl és szolgaltatasbol:

ezer Ft
Megnevezés 2023. év 2024.év Valtozas
Vevdkovetelés 1605109 2016 009 410 900
Ertékvesztés és annak visszairdsa -23136 -47 964 -24 828
Kapcsolt vallalkozasra atsorolt -391338 -97 406 293932

A vevd folydszamldak egyeztetése a beszdmold készitéséig megtdrtént. A kimutatott kdveteléseket a vevék elfogadtak. A vevéi

koveteléslink értékvesztésére 23 318 eFt-ot szamoltunk el.
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Koévetelések kapcsolt vallalkozassal szemben:

ezer Ft

Megnevezés 2023.év 2024.év Valtozdas
Vevobdl atsorolt 391338 97 407 -293 931
Kermann Industries Kft. 346 939 94 588 -252 351
KRM Development Kft. 44399 76 -44 323
KERPANT35 Ingatlanforgalmazé Kft. 0 2743 2743
Engedményezésbél szarmazo kovetelések 67562 (o] -67 562
Kermann Industries Kft. 67 562 0 -67 562
KRM Development Kft. 12 600 12 600 0
Kermann Industries Kft. 44200 0 -44 200
3020 171 889 1708 869
Kermann Industries Kft. 3020 3020 0
CASH-POOL kovetelés 0 1708 869 1708 869
[6sszesen 518 720 1821896 1303176
Egyéb kovetelések: ezer Ft
Megnevezés 2023. év 2024. év Vdltozas
Szolgdltatasra adott eléleg 109 085 400 -108 685
Kifizetéhelyi kévetelés 0 1605 1605
Munkavallaléval szembeni kévetelés 884 0 -884
Rovid lejaratra adott kdélcsénodk 50 0 -50
Vasarolt kévetelés 3000 14 642 11642
Kovetelések értékvesztése -1784 0 1784
Ki nem emelt egyéb kévetelés 121669 83670 -37 999
Adohatésdaggal szembeni kdvetelés 360 18 642 18 282
6sszesen: 233264 118 959 -114305

II/A/6 ERTEKPAPIROK

Forgatdsi hitelviszonyt megtestesitd értékpapirokkal nem rendelkezik Tarsasagunk.
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II/A[7 PENZESZKOZOK

2023. december 31.

ezer Ft
2024. december 31.

Pénztarak, csekkek 6 038 4083
Bankbetétek 172 595 32459
II/A/8 AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK
Aktiv idébeli elhatarolasok:

ezer Ft
Megnevezés 2023. év 2024. év
Bevételek aktiv idébeli elhataroldsa 57 032 359 48I
Kéltségek, raforditasok aktiv idébelielh
Koltségek aktiv idSbeli elhatérolasa 258 735 183 514
Halasztott raforditdsok 0 0

Az elhatdrolt bevételek és koltségek kozott a folyamatos teljesitést Ggyletek szamlai keriltek elhatdrolasra. A bevételek kézé

tartoznak a helpdesk szolgdltatasok, licence dijak, rendelkezésre dllasi dijak, a koltségek kézé pedig a beszerzett idészakos

licence dija, szakértdi dijak, szoftverhaszndlati dijak. A magasabb forgalom tébb elhatdrolandét eredményezett, egy jelentésebb

projekt athazédoé bevétele miatt lett magasabb.

II/A[9 SAJAT TOKE

A sajat téke december 31.-én: ezer Ft
Megnevezés Nyito Novekedés Csokkenés zaré
Jegyzett téke 100 000 9 250 0 109 250
Téketartalék 0 448 621 0 448 621
Eredménytartalék -218 845 605 324 201200 185 279
Lekotott tartalék 568 720 201200 91776 678 144
Ertékelési tartalék 0 0 0 0
Adoézott eredmény 513 548 612 766 513 548 612 766
963 423 1877161 806 524 2034 060

A jegyzett tékén belll a kibocsatott térzsrészvények darabszama 10.924.991 Ft 10 Ft-os névértéken. A Téketartalék soron a

részvénykibocsatds névértéke és a jegyzési érték kozotti kildnbodzetet mutat;

uk ki.

A Tarsasag lekotott fejlesztési tartalékot képzett 2024. évben 200.000 e Ft értékben, illetve a sajat beruhazasban elddllitott

termékre 1.200 e Ft lekotott tartalék van képezve. A fejlesztési tartalékbdl 2024. évben 67.898 e Ft lett feloldva.
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11/A/10 CELTARTALEKOK

A Tarsasdg céltartalékot nem képzett.

II/A/N KOTELEZETTSEGEK

« Hitelek, koélcsondk futamidé szerinti alakuldsa:

ezer Ft
Megnevezés Even belili Egy és 6t év Ot éven tali
kozotti lejaratd lejaratd

Folyészamlahitelek 343519
Széchenyi Gjrainditdsi hitel 66 667 61111 0
Forgdeszkoz hitel 370 000 0 0
Széchenyi beruhdzasi hitel 38 750 193 749 38 751
MFB GINOP-8.3.5-18/B 31474 73 074 0
850 410 327934 38751

HosszU lejaratl kotelezettségek kdzott csak pénzintézetekkel szembeni kotelezettség taldlhato, a

foglalt kételezettségeinek eleget tesz.

» Rovid lejarata kételezettségek:

Tarsasdg a hitelszerzé6désben

ezer Ft
Megnevezés 2023. év 2024. év Vdltozas
Pénzintézeti kélcsén éven bellli része 118 255 850 410 732155
Vevétdl kapott elélegek 391970 106 667 -285 303
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol 1427 000 2841660 1414 660
Lizingdijak éven bellli része 1452 19 281 17 829
Helyi adék 19 426 29694 10 268
NAV felé adétartozas 77 270 88393 1123
AFA 47522 193 061 145 539
Munkabér tartozas 66 895 78 547 11652
Vevdi tulfizetés 15 259 25377 10118
Munkabér letiltas 260 209 -51
Negativ banki egyenleg 3 52 49
Egyéb révid lejarati kotelezettség 6 000 4545 -1455
Kapott kauciok 1561 15 949 14 388
Rovid lejarata kotelezettségek 6sszesen 2172873 4253 845 2080972
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ezer Ft
Révid lejarati kot. kapcsolt vallalkozassal szemben 2023 év 2024 év Eltérés
195 635 586 852 391217
Kermann Industries Kft. 187 000 583 438 396 438
Kermann Rent Kft. 0 3414 3414
KRM Development Kft. 3048 0 -3048
KermannLED Kft. 5587 0 -5 587
Kermann Industries Kft. 1587 0 -1587
Kermann Lighting Kft. 0 6 000 6 000
EE 197 222 592 852 395630
II/A[12 PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK
« Passziv idébeli elhatarolasok: ezer Ft
Megnevezés 2023. év 2024.év
Bevételek passziv id6beli elhatdroléasa
Bevételek passziv idébeli elhatdrolasa 288138 541196
Kéltségek, raforditasok passziv idébelie
Koltségek,raforditéisok passziv idébeli elhatérolasa 45] 216 6297
Halasztott bevételek 0 0

A bevételek passziv id6beli elhatarolasai jovébeli licencdijak és rendszertémogatdsi dijak értékesitéseinek arbevétel 6sszegét
tartalmazza. A magasabb forgalmunk miatt az elhatdrolt bevételink nagyséaga is megnévekedett, valamint egy jelentésebb,

éveken ath(zédo, elére kiszamléazott projekt idébeli elhataroldsa okozza a névekedést.

Koéltségek és raforditasok passziv idébeli elhatéroldséba a bbénuszok tételei kertltek, melyek a kévetkezd évben kifizetésre

kertlnek a munkavallalok részére.

II/B AZ EREDMENY — KIMUTATASHOZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK
Il/B/1 ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE

Az értékesités nettd drbevétele a 2024. Gizleti évben 3 216 827 ezer Ft-tal lett magasabb az elézd év arbevételénél.

ezer Ft
Megnevezés 2023 év 2024 év Vdltozas
Belfoldi értékesités arbevétele 8 216 883 11282 342 3065 459
Export értékesités arbevétel 116 124 267 492 151 368

A belf6ldi értékesitése a cégnek az el6z6 évhez képest 37%-kal névekedett.
Exportértékesités tertletén 130%-os névekedést ért el targyévben a Tarsasag.

Kapcsolt vallalkozas felé 1.271.470 e Ft értékben tértén értékesités
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II/B/2 AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE

ezer Ft
Megnevezés 2023 év 2024. év
Sajat termelésu készletek allomany valt. 0 0
Sajat eldéallitasa eszkdzok aktivalt értéke 116 196 125 669
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 116 196 125 669
Sajat termelésl eszkdzdk aktivalt értékeként kerult kimutatésra a sajat fejlesztési IDM rendszer szoftver fejlesztés.
II/B/3 EGYEB BEVETELEK

ezer Ft
Megnevezés 2023 év 2024. év Valtozas
Targyi eszk6zdk értékesitése 409 10 -399
Kapott kamat, kértérités 0 350 350
Véglegesen kapott tdmogatas 5558 11543 5985
Visszairt értékvesztés 8 854 0 -8 854
Egyéb bevétel 14 221 44 484 30263

Kapcsolt vallalkozastél kapott egyéb bevétel nem volt.

Budapest Févaros Korményhivatala a GINOP Plusz-3.2.1-21 ,A munkavdllalék és vdllalatok alkalmazkodéképességének és

termelékenységének javitGsa a munkaeré fejlesztésen keresztil” elnevezésl munkaerépiaci program keretében kapott

Tarsasdgunk 11.543 e Ft feltételesen vissza nem téritendd tdmogatdst, képzési tdmogatdsra és kiesé6 munkaiddre jard

bértdmogatdst. A kapott dsszeg teljes egészében képzési tdmogatds keretében felhasznaldasra kerdlt.

I/B/4 KOLTSEGEK KOLTSEGNEMENKENTI MEGBONTASA

ezer Ft

Megnevezés 2023 év 2024. év Valtozas
Anyagkéltség 79 280 67380 11900
Igénybe vett anyagjellegl szolgaltatas 2169737 2458 335 288598
Egyéb szolgdltatas 55140 54 252 -888
Eladott aruk beszerzési értéke 3867892 6 021067 2153175
Kozvetitett szolgdltatasok 282 087 596 889 314 802
Anyagijellegli raforditds 6sszesen 6454136 9197 923 2743787
Bérkoltség 984 644 1299 967 315 323
Személyi jellegli egyéb 63 493 62013 -1480
Bérjarulékok 140 072 179 632 39560
Személyi jelleg(i raforditds 6ssz. 1188 209 1541612 353403
Ertékcsokkenési leiras 106 232 174118 67 886
‘ 7748577 10 913 653 3165076
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Személyi jellegli raforditds névekedését elsésorban a |étszdm noévekedés okozta. A feladatok elvégzéséhez szlikséges

munkaerd igény miatt a statisztikai Iétszam 30 fével ndvekedett az el6z6 évhez képest.

A jellemzéen immateridlis javak beruhdzasa (részben vdasérolt, részben sajat fejlesztési termékek) eredményezte

értékcsokkenés novekedését.

Az arbevétel névekedésével egylitt megndévekedett az eladott aruk beszerzési értéke, tébb aru kerllt értékesitésre 2024 évben,

mint az elézé évben.

Igénybe vett szolgdltatasok jelentésebb tételei

ezer Ft
Megnevezés 2023 év 2024. év Valtozas
Bérleti dijak 127 752 153 702 25 950
Ingatlan Gzemeltetéssel kapcsolatos koltségek 34 205 32132 -2073
Igénybevett IT szolgaltatasi dijak 50 479 85202 34723
Tandécsadoi, szakértéi dijak 60784 19 528 -41256
Oktatds, tovabbképzés dija 17 658 33473 15 815
Jogi szolgdaltatds dija 6 080 10 640 4560
Posta, telefon 7 462 10 317 2855
Konyvelés, kényvvizsgdlat dija 17 698 28 653 10 955
Alvallalkozéi teljesitések 1676105 1968 892 292787

Az igénybe vett anyagjellegl szolgaltatasok névekedésében szerepet jatszik, hogy a feladatok elvégzéséhez a munkavallaléi

allomanyon kivil tébb alvallalkozd és kdzvetitett szolgaltatas bevondsara volt sztikség.

II/B/5 EGYEB SZOLGALTATASOK ERTEKE

ezer Ft
Megnevezés 2023 év 2024. év Valtozas
Hatésagi dijak, illetékek, tagdijak 2908 4964 2056
Bankkoltség 45 915 39865 -6 050
Biztositdasi dijak 6 317 9423 3106

A Tarsasagnak a szamviteli politikGjdban meghatdrozott kivételes nagysagi bevétele, koltsége és raforditdsa a 2024. uzleti

évben nem volt.
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II/B/6 EGYEB RAFORDITASOK

ezer Ft

Megnevezés 2023 év 2024. év Valtozas
Targyi eszk6zok értékesitése 149 3622 3473
Birsag, kétbér, késedelmi kamat 18 428 29 683 11255
Kivezetett targyi eszk6z6k, immateridlis javak 0 0 0
Visszafizetett tdmogatdasok 0 802 802
Véglegesen atadott adott tdmogatdsok 1050 2575 1525
Adott kedvezmény 341 0 -341
Elengedett és behajthatatlan kdvetelések 0 245 245
Elszémolt értékvesztés 2445 23 318 20873
Adok, adbalap ndveld birsagok, kdtbérek 61714 71888 10174
Egyéb raforditas 4326 9 468 5142
88 453 141601 53148

Egyéb raforditasok jelentésebb vdltozasa a késedelmi kamatok ndvekedése, a

megndvekedett a helyi addk ésszege.

11/B/7 PENZUGYI MUOVELETEK EREDMENYE

A 2024. Gzleti év pénzligyi eredménye: -46 298 ezer Ft.

vevokre elszGmolt értékvesztés és

ezer Ft
Megnevezés 2023 év 2024. év Valtozas
Bevételek

Kamatbevétel pénzintézettdl 81l 2432 1621
Cash Pool kamat 0 35368 35 368
Atvaltaskori, értékeléskori arfolyamnyereség 25 314 86 321 61007
Pénzugyi mulveletek egyéb bevételei 0 0 0
26125 124121 97 996

Raforditésok
Pénzintézetnek fizetett kamatok 40130 50 250 10120
Részesedésekbdl szarmazé raforditasok, arfolyamveszteségek 77123 0 -77123
Mas vallalkozasnak fizetett kamat 0 286 286
Deviza-és valutakészletek arfolyam vesztesége 34731 119 883 85152
Magdnszemély részére fizetett kamat 0 0 0
e 151984 170 419 18 435
Pénzlgyi miiveletek eredmény -125 859 -46 298 79 561
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Ii/c ADOZAS

A tarsasdagi adé megdllapitasanal az adézas elétti eredménybdl megdllapitott addalap szerinti elszdmoldst valasztottuk.

A szGmviteli és az adézas alapjaul szolgaldé eredmény kapcsolata, a Tarsasdgi adé meghatdrozdasa:

ezer Ft
Megnevezés 2024. év
Adbzas elétti eredmény 630 338
Noveld tételek 6sszesen: 205 801
Ertékcsdkkenés szamv. tv. szerint 174118
Késedelmi kamat 8365
Vevok értékvesztése 23 318
Csokkentd tételek 6sszesen: 640 899
Ertékcsdkkenés tars. tv. szerint 162 502
Alapitvany 200
Szoftverfejlesztésbdl szarmazé bevétel 50%-a 152528
K+F fejlesztés raforditasa 125 669
Fejlesztési tartalék 200 000
Szamitott adé alapja 195 240
Szamitott ado 17 572

TAJEKOZTATO RESZ

» A Sztv. 89. 8. 4. b. pontjahoz:
» A Tarsasag az igazgatdsag, az Uzletvezetés tagjainak sem eldleget, sem kélcsdnt nem folyositott. A vezetd tisztségviseldk 57
114 e Ft munkabéren kival mds javadalmazasban nem részesultek. Az igazgatésdag tagjai és a feligyelébizottsag tagjai 4.270

e Ft javadalmazdasban részesultek.

» Mérlegfordulé napja uténi valtozasok
nincs esemény
» Adozott eredmény felhasznaléséra vonatkozé javaslat

Tarsasdgunk javasolja, a 612 766 ezer Ft adézott eredmény Eredménytartalékba térténé atvezetését.

» K+F tevékenység:

A Tarsasag sajat elédllitasa szoftverfejlesztés keretében végez K+F tevékenységet
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+ Mérlegen kivuli tételek:

CIB Banknal igénybe vett bankgarancia keret 100 millié Forint, 2024.12.31-i lejarati datummal. Ebbél 2024.12.31-ig igénybe vett
a Tarsasag 53.503.171 Ft-ot
A bankgarancia hitelkeretet az aldbbi 3 Tarsséggal egylttesen jogosult igénybe venni:
+ KRM Investment Kft.
+ Kermann SMB Kft.
« Kermann Industries Kft.
A Bank felé fenndll6 jelenlegi vagy jévében esedékessé vald dsszegek teljes és azonnali megfizetésének biztositdsa érdekében

a Tarsasadg minden bankszémldjara felhatalmazé levelet bocsatott a bank részére.

CIB Bankndl igénybe vett 250.000 e Ft dsszegben szerz6doétt Széchenyi Kartya Program hitelkeretre Baréthy Gdabor készfizetdé

kezességet vallalt. A készfizetd kezesség lejarati napja: 2026.09.14.

CIB Bankndl G3M-10191635 szerzédésszamon 370.000 e Ft Osszegben szerzddott hitelkeretre Baréthy Gdbor készfizetd

kezességet vadllalt. A készfizet6 kezesség lejarati napja: 2025.06.16.
CIB Banknal a 800.000 EUR garanciakeret van biztositva Tarsasadgunk részére.

MFB Magyar Fejlesztési Bank Zrt, mint jogosult banknél Iévé 149.500.000 Ft &sszegre szerz8doétt kdlcsdnszerzédés alapjdn

Baréthy Gabor készfizetd kezességet vallalt. A készfizetd kezesség lejarati napja: 2033.05.15.

MBH Bankndl kététt 310.000 e Ft Széchenyi beruhdzdsi hitel MAX 6sszegére a készfizetd kezességet a Garantiqa Hitelgarancia
Zrt. biztositja. A szerz8dés dsszegére ingatlant terhel6 jelzdlogjogot alapitottak.

Az MBH Banknal 30 millié forint bankarancia fedezete dll fenn a Tarsasagnak.

Oberbank AG Magyarorszagi Fidktelep és a Tarsasag kézétt 150.000 e Ft évadéki szolgdaltatdst nyujtd szerzédés jott létre. A

szerz8dés lejarata: 2028.02.29. Az 6vadéki keretdsszegbdl 2023.12.31-ig 17.300 e Ft lett igénybe véve.

Oberbank AG Magyarorszégi Fidktelep és a Tarsasagi kézétt 1560.000 e Ft Széchenyi Ujrainditési likviditasi hitelszerzédés jott

Iétre. A készfizetd kezességet a hitelésszeg 80%-ig a Garantiga Hitelgarancia Zrt. vallalta.

- Vallalkozdas folytatasdnak elve
Az orosz-ukrdn héborq, a palesztin-izraeli konfliktus, a kialakult inflaciés helyzet, az energiagazdalkodds, energia inflacioé
hatésa miatt a Tarsasag felmérte, hogy fenndll-e a lényegesbizonytalansdg a vdllalkozas folytatasara vald képesség
tekintetében és arra jutott, hogy helytallé a vallalkozas folytatasat feltételezni a belathaté jévében, Iényeges bizonytalansag

nem dll fenn. A vallalkozds folytatésa 2025 évben biztositott.
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LétszGm Bérkdltség ezer Ft
Alloménycsoportok 2023 év 2024.év 2023 véltozas % 2023év  2024.év 2023 valtozés %
. .., szellemifoglalkozasd 89 19 133,70 984 644 1299 967 132,02
Teljes munkaidds
fizikai foglalkozasu 0 0 0 0 0 0
Alloményba nem tartozék 0 0 0 0 0 0
89 n9 133,70 984644 1299967 132,02
Személyi jellegli egyéb kifizetések
Alloménycsoportok 2023 év 2024.év 2023 valtozdas %
szellemi foglalkozésu 63 493 62 013 97,66
Teljes munkaidds
fizikai foglalkozasu 0 0 0
Alloményba nem tartozék 0 0 0
A koévetkezd tablazat a bérjarulékokat mutatja be adénemenkénti részletezettségben:
ezer Ft
Megnevezés 2023 év 2024.év Valtozas
Rehabilitaciés hozzdjarulds 9292 14 402 5110
Béren kivili juttatasok 15% SZJA 6396 6 408 12
Egyszer(isitett foglalkoztatottak kézterhe 0 0 0
Munkaltatoéi tappénzhozzajarulas 48 435 387
Szocidlis hozzajarulasi adé 124 336 158 387 34051
Bérjarulékok 6sszesen 140 072 179 632 39560

» 2024. évi kérnyezetvédelmi intézkedések:

Nem tortént ilyen a targyévben
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lll. VAGYONI, PENZUGYI ES JOVEDELMI HELYZET
ALAKULASANAK ERTEKELESE

« Vagyoni helyzet mutatéi

%

Mutatok 2023 év 2024.év
Befektetett eszk6zok fedezete 963 423 2034060
190,27 — 200,47
(sajat téke/ Befektetett eszk.) 506 335 1014 642
Forgdeszkozok aranya 4254 468 6 256 914
——— 83,80 ——— 80,06
(Forgbeszkézdk/ Eszk6zdk) 5076 570 7 814 551
Targyi eszk6z6k aréinya 191170 211882
— 3,76 2,71
(Targyi eszkdz6k [Eszkdz6k) 5076 570 7 814 551
A toke forgasi sebessége 8333 007 11549 834
; bt 86494 f——— " 567,82
(Arbevétel/sajat téke) 963 423 2034 060
Toke ellatottsag 963 423 2034 060
— 18,97 — 26,03
(sajat téke [Forrasok) 5076 570 7 814 551
Forrasok arénya 3373793 5232 998
— 350,18 — 257,27
(kotelezettségek [Sajat téke) 963 423 2034 060
« Pénzlgyi helyzet elemzése %
Mutaték 2023 év 2024. év
Kételezettségek aranya 3373793 5232998
— 0,66 — 0,66
(kotelezettségek [ Forrasok) 5076 570 7 814 551
Likviditasi mutaté 4254 468 179 6 256 914 129
(Forgbeszkdzok [ révid lej két.) 2370 095 ' 4 846 697 '
Likviditasi mutato Il. 2121252 3848 036
S 0,89 —_— 0,79
(Forgée.-készlet/révid lej kot) 2370 095 4846 697
« Jévedelmi helyzet mutatoi %
Mutatok 2023 év 2024.év
Bevételardnyos jovedelmezéség 515 356 606 630 338 537
(Ad6z6s elétti eredmeény/ sszes bevétel) 8 504 370 ' 11730 342 '
Eszk6zardnyos jovedelmezdéség 515 356 N 630 338 e
(Adézés elétti eredmény/ eszkézok) 5076 570 ' 7 814 551 '
Vagyonardnyos jévedelmezéség 515 356 630 338
53,49 —— 30,98
(Ad6zas elétti eredmény/ sajat téke) 963 423 2034 060
Arbevétel-aranyos jévedelmezéség 515 356 - 630 338 e
(Ad6z6s elétti eredmény/ Ert.netté arbev) 8 333 007 ' 11549 834 '
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2023. év 2024. év

I. Mlikédési cash flow -131290 -37877
(1-13. sorok)
la. Adobzas elbtti eredmény 515 356 630 338

ebbdl: mikddésre kapott, pénzigyileg rendezett tdmogatés 0 0
1b. Korrekciok az adézas el6tti eredményben + 494 532 -9193
2. Elszdmolt amortizécio + 106 232 174118
3. Elszdmolt értékvesztés és visszairds -6 409 23318
4. Céltartalék képzés és -felhasznalas kalénbozete 0 0
5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye -259 36l
6. Szallitoi kotelezettség valtozasa 31137 1414 660
7. Egyéb révidlejaratd kételezettség valtozdsa 445766 329787
8. Passziv id6ébeli elhataroléasok valtozasa 361082 -191 861
9. Vevokovetelés valtozdsa -118 507 -703 322
10. Forgdeszkézok (vevdkdvetelés és pénzeszkdz nélkil) valtozasa -1687 899 -1464 533
1n. Aktiv id6beli elhataroldsok valtozasa 244 843 -227 228
12. Fizetett, fizetendé ad6 (nyereség utan) -1808 -17 572
13. Fizetett, fizetend6 osztalék, részesedés 0 0
Il. Befektetési cash flow ~318642 -686 036
(14-18. sorok)
14. Befektetett eszk6z6k beszerzése - -326 559 -686 346
15. Befektetett eszk6z6k eladdsa + 3279 310
16. HosszU lejaratra nydjtott kdlcséndk és elhelyezett bankbetétek 4638 0
17. térlesztése, megszlntetése, bevaltasa +

HosszU lejaratra nydjtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek - 0 0
18. Kapott osztalék, részesedés +
lll. Finanszirozasi cash flow 423 991 581822
(19-26. sorok)
19. Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele + 457 871
20. Kotvény, hitelviszonyt megtestesité ép kibocsatasanak bevétele + 698 451 0
21. Hitel és koélcson felvétele + 5558 150 000
22. Véglegesen kapott pénzeszkéz + 0 11543
23. Részvénybevonds, tékekivonas (tékeleszallitas) - 0 0
24. Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd ép visszafizetése - -278 968 0
25. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - -1050 -35242
26. Véglegesen atadott pénzeszkdz - -2350
IV. Pénzeszkozok valtozasa (1+11+Il. sorok)+ -25941 -142 091
27. Devizés pénzeszkdzok atértékelése + 597



