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A Kermann IT Solutions Nyrt. (székhelye: 1139 Budapest, Roppenty( utca 48., ,Tarsasag”)
2025. majus 27. napjan 11 érakor tartott éves kozgy(ilésén elhangzott
részvényesi kérdések és azokra adott valaszok dsszefoglalasa

A Tarsasdg ezuton tajékoztatja a T. BefektetSket, hogy 2025. majus 27. napjan 11 orakor tartott éves kozgy(ilésén a napirendi
pontok megtargyaldsat kovetéen a megjelent részvényesek kérdéseket intéztek a Tdarsasag miikodésével kapcsolatban,
amelyekre Kovacs Zoltan Lajos, az igazgatésdg elncke vdlaszolt. A Tarsasdg elkészitette az aldbbi O0sszefoglalét a feltett
relevans kérdésekrol és azokra adott valaszokrol:

Részvényesi kérdés:

Novekedés a rendszerintegraciéban tortént. Ez mennyire az aktualis igényekre valé valasz és mennyire a korabbi stratégia része?

Valasz:

Mindkettd. A klasszikus rendszerintegracids szolgaltatasrél nem akar letérni a cég, mert mindene adott hozz4 és ez adja meg a
vallalat stabil alapjait. Adott a megfelelé beszallitéi kor és a képzett mérnok csapat is. A piac folyamatosan valtozik, a
megrendel6k rovid tdvu gazdasagi allapota és hite lényeges tényezd, mert ezen is mudlik, hogy tud-e/akar-e informatikai
infrastruktirdba beruhazni, ami befolyasol6é tényezéje ennek a szegmensnek. Mindez természetesen befolyasolni fogja a
Kermann EBITDA termeld képességét is. Infrastruktira oldalon a TOP5 HPE Platina partner kozott van Kermann, bar méretben

kisebb, mint a masik 4 versenytdrsa. De a teljes gyartéi tamogatast megkapja ugyantgy, amit eddig csak a Kermannal nagyobb
rendszerintegratorok élvezhettek.

Részvényesi kérdés:

Arbevétel mekkora része szarmazik kdzbeszerzésbél?

Valasz:

Az arbevétel kevesebb, mint 50%-a érkezik olyan megrendel6ktdl, akik kozbeszerzésre kotelezettek. Egy nemrégiben késziilt
gyartéi compliance kérddivnél 37-38%-o0s adatot mértiink az adott idészakra.

Részvényesi kérdés:

Tipikus rendszerintegracios projektek mennyi ideig tartanak?

Valasz:

Van, ami 2-3 hénapig, de van olyan is, ami éven tul nydlik. A projektek atfutasi ideje azon is mulik, hogy a megrendelé milyen
szinten van felkésziilve Uj projektek inditasara, befogadasara szervezeti és szakember szinten.
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Részvényesi kérdés:

Sales hogy zajlik a Tarsasagnal?

Valasz:

A sales tevékenység mar régota nem csak a felsévezetés tagjainak vallan nyugszik, hanem professziondlis sales csapat épiilt ki,
akik kivalasztasi folyamatara megvan a tarsasag metodikdja.

Részvényesi kérdés:

Szoftverfejlesztésben mit csindlnak pontosan, kiilsé megrendelések vannak-e?

Valasz:

Csak sajat termékfejlesztés zajlik, amit késébb szoftverként, illetve komplex szolgdltatasként értékesitenek. A fejlesztett
szoftverek

+ informatikai rendszerek jogosultsag kezelését végzik (Identity management),

« épliletiizemeltetéshez kapcsolodnak (BIM), illetve

+ HR kivalasztasi folyamatokat tdmogatnak.
A termékfejlesztés célja az egyedi Uigyféligények kiszolgdldsan tul a szoftverek ,dobozositdsa” vagyis a sztenderd termékkeé tétele
és értékesitése

Részvényesi kérdés:

Miért j6 az, hogy t6zsdén van a cég?

Valasz:

A t6ézsdei jelenlét els6dleges értéke egyfajta garancia, megkiilonbozteté minéség mds szolgaltatd versenytarsakhoz képest. Az
elmult években vallalkozasbdl véllalatta valt a Kermann, a tézsdei jelenlét segiti a magasabb szintre 1épést. Ezen beliil is fontos,
hogy a novekedéshez sziikséges forrasokat szélesebb korben tudjuk elérni a banki finanszirozas mellett mas fajta forrdsok is
elérheték mar a cég szamara, amit a tavalyi tékeemelés is igazol. Nagyon nagy er6t ad a menedzsmentnek is a t6zsdei jelenlét,
egyuttal a munkavallaloknak is bliszkeség.

Részvényesi kérdés:

Tokebevondas asztalon van-e?

Valasz:

Azon dolgozunk, hogy sok aktiv kis és nagyrészvényese legyen a Kermann IT Solutions Nyrt-nek. Ennek elsédleges eleme a kdzkézhanyad
novelése, ami a részvények forgalmaban likviditas boéviilést is jelent és igy tud majd megérkezni a vallalat a standard kategdriaba. A f6 tulajdonos
kiszallasban nem gondolkodik. Azt még nem latjuk, hogy mikor lesz Ujabb t6keemelés, ez a jovébeni Uzleti lehetéségek fliggvénye. A
menedzsment elsédleges feladata a cégérték novelése, erre van befolydsunk most és ez a fokusz. Az idei évben nagyobb publicitast szeretnénk,
hogy minél tobb kisrészvényes megismerje a Kermann IT Solutions Nyrt-t, mint potencidlis rovid vagy hosszabb tavu befektetés, vagy Uzleti
lehet6séget.



